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CARTA DO PRESIDENTE

A pandemia do Coronavirus, porém, revigorou o
nosso DNA de resiliéncia e a nossa capacidade de
se reinventar. Foi neste ano que langamos uma
nova marca: somos agora o Instituto BAT Brasil. A
redefinicdo do nosso posicionamento estratégico,
quando abragamos a nova missao de contribuir
para a reducdo da desigualdade social, ocorreu
em paralelo a mudanca de marca de nossa man-
tenedora. A empresa centendria Souza Cruz passou
a se chamar BAT Brasil. Para acompanhar essa
nova fase e materializar o nosso recém-langcado
propdsito social, marcamos os nossos 20 anos
com essa nova identidade.

A Covid-19 provocou, ainda, uma acelerada mu-
danga em nossos programas, até entao minis-
trados de forma presencial. O Novos Rurais teve
toda a sua metodologia reestruturada para a
modalidade online, desde a capacitagdo dos
educadores até a formacdo empreendedora
nas escolas parceiras. Neste sentido, nossa pri-
meira acdo foi promover um encontro virtual

com todos os profissionais para entender como
as escolas fariam a adaptacdo para o Ensino a
Distancia. A partir do entendimento de que todas
seguiriam suas atividades com os conteudos
digitais, foi elaborado o “Guia de Aplicagao 2020
do Programa Novos Rurais”, que orientou os
educadores na implementacdo, também onli-
ne, dos trés moédulos de formagao, com base na
apostila didatica que orienta toda a formacao
da iniciativa.

O nosso recém-lancado programa Decola Jovem
também foi reformulado. Com a impossibilidade
de realizagdo das aulas presenciais, a Agéncia
Besouro, nossa principal parceira e detentora da
metodologia, adaptou toda a formag¢do empreen-
dedora do programa para a modalidade virtual,
incluindo formato e conteulido. Ja o incentivo a co-
mercializagdo dos produtos e servi¢os dos jovens
empreendedores, realizadas por meio de feiras
presenciais, também migrou para o meio digital.
Langamos o portal e-commerce Decola Jovem,



“A migracao para a forma online ampliou as
possibilidades das a¢des voluntarias, permitindo
uma atuacao nacional de colaboradores e
beneficiarios, e viabilizando a oportunidade de
contato com outras pessoas e culturas em um
cenario de distanciamento social. ”

uma ferramenta de divulgacao e acesso a novos
clientes para os participantes do programa.

No bojo das adaptagdes necessarias aos no-
vos tempos, reinventamos também o nosso
Voluntariado Corporativo. A migragao para a for-
ma online ampliou as possibilidades das agdes
voluntarias, permitindo uma atuacdo nacional
de colaboradores e beneficiarios, e viabilizando
a oportunidade de contato com outras pessoas
e culturas em um cendrio de distanciamento so-
cial. Assim surgiu o programa Bora Vencer Mais
Essa Juntos!, iniciativa de mentorias virtuais a
qual conectou colaboradores e varejistas, ligados
a BAT Brasil, para pensar, juntos, em solugoes e
inovagdes para os negécios frente aos novos
desafios trazidos pela crise da Covid-19.

Para além dos nossos programas, o ano demandou,
sobretudo, de solidariedade. Apoiamos os alunos
do Decola Jovem e os artistas fluminenses com a
doacdo de cestas basicas e produtos de higiene.
Contribuimos também para a educagdo publica,
intermediando a doagdo de computadores usados,
cedidos pela nossa mantenedora, a BAT Brasil, para
as escolas municipais de Duque de Caxias (RJ).

Sabemos que ainda ha muito trabalho a ser
feito, mas a nossa maior inspiracdo sdo os jovens
empreendedores que apoiamos, N0 campo e na
cidade. Com poténcia e criatividade, eles estdo
preparados para construir o futuro de uma nova
geracao de empreendedores, e nos fazem vislum-
brar outras inUmeras décadas de contribuicdo
para a equidade social no Pais.

Diretor Presidente do
Instituto BAT Brasil
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SOBRE O INSTITUTO

Nossa missao,

visao e valores

Criado em 31 de julho de 2000, o Instituto BAT
Brasil (antigo Instituto Souza Cruz) investe no
empreendedorismo como ferramenta de autono-
mia e geragdo de renda para jovens que vivem no
campo e na cidade. Inclusdo, mobilidade social,
educacdo e falta de oportunidades sdo desafios
globais que demandam ac¢des conjuntas.

VISAO

promocao da equidade social
através de agdes inovadoras

A partir da experiéncia acumulada em mais de
20 anos de realizagbes, o Instituto BAT Brasil,
juntamente com seus parceiros institucionais,
contribui para a transformacao de vidas nas areas
onde atua e, cada vez mais, acredita na forca da
nova geragdo de empreendedores que ird transfor-
mar a realidade do Brasil.

VALORES

Tornar-se referéncia na

Inovagao,

Cooperagao,

e da articulagado de parcerias

que contribuam para o
desenvolvimento sustentavel

do Pais.

Etica

Transparéncia.
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SOBRE O INSTITUTO

Evolugao da marca do Instituto BAT Brasil ao longo dos anos

2020
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SOBRE O INSTITUTO

Instituto BAT Brasil:
20 anos transformando
sonhos em realidade

O Instituto BAT Brasil chega aos 20 anos de
atuacgdo celebrando uma trajetéria de relevante
contribuicdo para importantes demandas so-
ciais no Pais. No inicio das suas atividades, em
2000, a recém-langcada organizagcdo expressava
o compromisso de fomentar a educacgao para
o desenvolvimento humano sustentavel. Nos
trés primeiros anos, o Instituto implementou
iniciativas e estabeleceu parcerias em
quatro areas: Educagao para Valores;
Educacdo para o Meio Ambiente;
Educacgao para o Empreendedorismo;

e Educacao para o Turismo. Neste periodo, foram
realizados projetos como Cuidar, Clube da Arvore,
Hortas Escolares, entre outros.

O saldo desse modelo de intervencao social priva-
da foi positivo, levando-se em conta ndo apenas
o notdrio reconhecimento publico, mas principal-
mente o nivel de aprendizado e amadurecimento.

SOBRE O INSTITUTO BAT BRASIL 9


https://www.youtube.com/watch?v=kugYquJOUqo&list=PL0hce0SGpQnjWaHIFpGK76u_z-KRqeVmg
https://www.youtube.com/watch?v=kugYquJOUqo&list=PL0hce0SGpQnjWaHIFpGK76u_z-KRqeVmg
https://www.youtube.com/watch?v=kugYquJOUqo&list=PL0hce0SGpQnjWaHIFpGK76u_z-KRqeVmg

Clique para assistir o
video institucional

Foi avaliando os acertos e os limites destes anos
iniciais, que o Instituto decidiu direcionar suas
acgdes a servigo de um grupo beneficidrio mais es-
pecifico. Entre tantas demandas, se vislumbrou a
necessidade de dar novas condi¢des de formacgdo
e desenvolvimento para um agente social até entdo
ndo contemplado da forma devida pelas politicas
publicas, e ainda pouco visivel para a maior parte
das organizagdes ndo-governamentais: o jovem
do campo.

A partir de 2003, a organizac¢ao canalizou suas
iniciativas para este novo foco, sob a premissa
de que o jovem, preparado tecnicamente e

consciente de seu papel social, pode se tornar
um importante agente de mudancas para o
desenvolvimento rural sustentavel.

SOBRE O INSTITUTO BAT BRASIL 10


https://www.youtube.com/watch?v=t_nXb5thkow&t=29s
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Neste periodo, foram realizadas ag¢bes para fo-
mentar o empreendedorismo da juventude rural,
como o Programa de Empreendedorismo do
Jovem Rural (PEJR), Rede Jovem Rural e o Novos
Rurais, executado desde 2012 até hoje.

Em 2019, o Instituto BAT Brasil amplia seu esco-
po de atuacgdo, levando toda esta expertise de
empreendedorismo para as grandes cidades,
contribuindo para a reducdo da desigualdade
através da inclusdo social e alavancando o po-
tencial empreendedor também da juventude
urbana em vulnerabilidade social.

A histéria do Instituto também é marcada pelo
impacto positivo gerado na vida de mais de 2 mi-
IhGes de pessoas, beneficidrios diretos e indiretos
de mais de 35 projetos, implementados com mais
de 250 parcerias em todo o Brasil.

Mais que numeros, a trajetdria do Instituto também
pode ser contada por pessoas. Por isso, para cele-
brar estas duas décadas, foi lancada a campanha
“Transformando sonhos em realidade”, dando voz

NUMEROS DO INSTITUTO BAT BRASIL

+2 mi

pessoas beneficiadas direta
ou indiretamente

aos parceiros, beneficiarios e, especialmente, aos
jovens empreendedores, que tiraram seus sonhos
do papel e, hoje, estdo desenvolvendo seus
negdécios nos espagos rurais e urbanos com o
apoio da organizagao.

Devido a pandemia, a campanha foi toda ideali-
zada para o meio online e apresentada no canal
do Instituto BAT Brasil no Youtube. Foram lan-
¢ados um novo video institucional e a série “20
anos de Histérias”, com depoimentos em videos
de pessoas que tiveram suas vidas impactadas
pelo Instituto.

A data comemorativa também foi celebrada
com a realizagdo da live “Empreendedorismo e
transformacao social”, que foi ao ar no Youtube
no dia 07 de outubro, durante a Semana do
Empreendedor. O bate-papo contou com a fun-
dadora do Instituto Ekloos, de Andréa Gomides,
e Vinicius Mendes Lima, fundador da Besouro
Agéncia De Fomento Social. A mediagdo foi re-
alizada por Guilherme Mattoso, coordenador de
Projetos Sociais do Instituto.

projetos realizados parceiros

estados alcangados

SOBRE O INSTITUTO BAT BRASIL 11



PROJETOS
REALIZADOS




PROJETOS REALIZADOS

A atuacao do
Instituto BAT Brasil

NOVOS RURAIS

A iniciativa tem como objetivo fomentar a permanéncia da ODS atendidos:
juventude no campo através da formagdo empreendedora
direcionada para os alunos do Ensino Médio de escolas téc-
nicas rurais. Além da capacitagao, o Instituto também aporta
um capital-semente nos melhores projetos, contribuindo
para a geragcdo de novos negdcios no meio rural.

2300 1.038 6

DECOLA JOVEM

No meio urbano, o programa busca gerar renda e contribuir ODS atendidos:
para a autonomia de jovens em vulnerabilidade social, entre

18 e 35 anos, com uma formag¢do empreendedora e mentorias

de negdcios.

PROJETOS REALIZADOS 13



DECOLA JOVEM EM NUMEROS

empreendedores dos gestores estados
acelerados eram mulheres alcancgados

PROGRAMA DE VOLUNTARIADO
COORPOATIVO

O Instituto BAT Brasil realiza a gestdo do Programa de
Voluntariado Corporativo, que articula os colaboradores da
BAT Brasil em iniciativas de impacto social, somando forgas
para a missdo do Instituto de contribuir com a equidade so-
cial no Pais. A iniciativa segue a premissa do valor compar-
tilhado, desenvolvendo competéncias e habilidades para o
crescimento dos colaboradores, da sociedade e da empresa.

VOLUNTARIADO CORPORATIVO
EM NUMEROS

voluntarios pessoas impactadas
participantes por todo o pais

ODS atendidos:

PROJETOS REALIZADOS 14
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NOVOS RURAIS

A pandemia e a migracao
do programa para a
modalidade online

A evasao de jovens talentos do campo, com
impacto direto na sucessdo rural, € uma das
principais problematicas da agricultura familiar
brasileira. Para dar respostas a esse desafio, o
Instituto BAT Brasil investe na formagao empre-
endedora de jovens, dotando-os de ferramentas
capazes de viabilizar sua permanéncia e torna
-los agentes do desenvolvimento, com potencial
de inovar, criar novos negdcios, gerar renda e
contribuir para melhores condi¢des de vida nas
comunidades rurais.

A iniciativa desperta o empreen-
dedorismo ainda no Ensino Médio,
com conteldos ministrados de
forma complementar as disciplinas
das escolas rurais parceiras da ini-

Projeto de aves de postura
da aluna Aline Corazza

ciativa. Os participantes aprendem a criar um
plano de negdcios para investir na zona rural,
seja com projetos agricolas ou ndo. Isto torna o
ambiente do campo mais atrativo para as novas
geragdes, evitando a evasdo para a cidade. Ao
final da capacitagao tedrica, o Instituto Souza Cruz
e as organizagdes parceiras fazem uma curadoria
e os projetos selecionados recebem apoio finan-
ceiro, consultoria e acompanhamento para o novo

negdcio sair do papel e ser implementado.

NOVOS RURAIS 16
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Este é o foco do programa Novos Rurais, que
em 2020 foi aplicado em parceria com 13
escolas técnicas agricolas dos trés Estados

do Sul do Pais, oferecendo novas habilidades
e competéncias aos estudantes do Ensino
Médio dessas instituicoes.

O primeiro passo para a implementagao do progra-
ma Novos Rurais é o Seminario de Formagao dos
Educadores. Como a iniciativa é implementada em
parceria com escolas rurais, estes profissionais tém
papel fundamental na metodologia pedagdgica,
pois sdo eles os responsaveis por introduzir os
conteudos de empreendedorismo na grade formal
do ultimo ano do Ensino Médio. O encontro redne
os educadores de todas as escolas parceiras. Em

cada semindrio, para além da formacgao no progra-
ma, também sao apresentadas outras tematicas,
ligadas a agricultura familiar, para contribuir para
o desenvolvimento dos profissionais.

Em 2020, porém, a pandemia do Coronavirus al-
terou, pela primeira vez, o curso normal do Novos
Rurais. Devido ao isolamento social, foi necessario
reestruturar toda a metodologia do programa,
desde a capacitacdo dos educadores
até a formagdo empreendedora nas
escolas parceiras. Neste sentido,
a primeira acdo do Instituto BAT
Brasil foi promover um encontro

NOVOS RURAIS 17
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online com todos os profissionais para enten-
der como as escolas fariam a adaptacdo para o
Ensino a Distancia. A partir do entendimento de
que todas seguiriam as atividades com os con-
teldos online, foi elaborado o “Guia de Aplicagdo
2020 do Programa Novos Rurais”, que orientou os
educadores na implementagdo, também online,
dos trés médulos de formacao, com base na aposti-
la didatica que orienta toda a formagdo da iniciativa.

No mddulo |, procura-se reforcar a perspectiva do
empreendimento em seu contexto de mundo
rural em transformacdo, de agricultura familiar e
de juventudes rurais, além de abordar temas como
sustentabilidade e multifuncionalidade, indispensa-
veis para a geragdo de oportunidades. J4 no médulo
I, estas novas possibilidades de empreendedorismo
sao trabalhadas de forma mais clara e pratica, espe-
cialmente a partir de uma andlise da segmentacao

de mercados e produtos e servigos que tém origem
no meio rural. Por fim, o médulo lll convida os jovens
a elaboragdo de projetos capazes de orientar a cap-
tagao de recursos para um novo empreendimento.
Ao longo desta formagdo, todos os alunos elaboram
um projeto de um novo negdcio a serimplementado
na propriedade rural.

J3 na segunda fase, os projetos foram enviados
de forma online e avaliados pelo Instituto BAT
Brasil juntamente com os educadores. Foram,
entdo, selecionados os jovens aptos a receber o
financiamento e o apoio técnico para tirar o seu
negécio do papel. Para cada projeto, é disponibi-
lizado um limite de R$ 3 mil (a partir da analise
do plano de negécio). O objetivo final do Novos
Rurais é que estes novos empreendimentos se
tornem referéncia para as comunidades onde
estdo inseridos.

COMO FUNCIONA O PROGRAMA

SEMINARIO DE
FORMAGCAO DOS
EDUCADORES

MODULO |

Encontro de O primeiro médulo
busca reforgar a
perspectiva do

empreendedorismo

no contexto rural.

educadores para
apresentar tematicas
que contribuam para o
desenvolvimento dos
profissionais.

MODULO I

Os jovens sao
convidados a elaborar
seus projetos.

NOVOS RURAIS 18



NOVOS RURAIS

Conheca alguns jovens
empreendedores

Larissa Deda
Zimmermann

PRODUCAO SOLIDARIA DE MASCARAS

A jovem Larissa Deda Zimmermann foi aluna
do Colégio Agricola Estadual Lysimaco Ferreira
Costa, em Rio Negro (PR), e participou do progra-
ma Novos Rurais em 2019, quando desenvolveu
um projeto de empreendedorismo beneficente:
Larissa customizava roupas para realizar bazares
e, com o lucro das vendas, adquiria cadeiras de
rodas sob medida para portadores de necessida-
des especiais.

“Na verdade, tudo comec¢ou muito antes do pro-
jeto. A minha familia ja ajudava varias pessoas.
Noés arrecaddvamos roupas, lacres e latinhas
para obter e doar as cadeiras”, explica a jovem.

Com a adversidade da pandemia, em 2020, o
foco passou a ser a confecgdo de mascaras para
serem doadas, considerando a necessidade
social do momento. Os cerca de 130 acessoérios
produzidos foram entregues em mercados e na
radio local, para eles realizarem a distribuicdo.

NOVOS RURAIS 19



“O Novos Rurais me trouxe outra visdo na rela-
¢do com o préximo. Se eu ja tenho, por que ndo
dividir? Empreender para mim é 4étimo, mas
empreender pra ajudar aquele que precisa mais
me tornou muito mais humana, me fez ver que,
se cada um fizer o minimo que seja para ajudar
alguém que precisa mais, conseguimos trans-
formar situagdes que sdo precarias, principal-
mente em se tratando de questdes de saude”,
revela Larissa.

“A jovem estd desenvolvendo um trabalho bas-
tante importante, que contribui para seu desen-
volvimento enquanto ser humano e também
empreendedora, vislumbrando oportunidade
nas situa¢des de adversidades. Para muitas
pessoas, adquirir uma mascara de protegdo se
torna um luxo perante as demais caréncias ba-

sicas que encontram na vida. O trabalho é fei-

to com o auxilio da familia e a verba destinada

pelo programa Novos Rurais foi determinante

para encorajar nossos jovens a construirem sua
x n

vida profissional e seu papel cidadao”, destaca o
educador do colégio, Marcio Castelhano.

Rio Negro, PR

“Empreender pra ajudar aquele que precisa mais
me tornou muito mais humana, me fez ver que,
se cada um fizer o minimo que seja para ajudar

alguém que precisa mais, conseguimos transformar
situacoes que sao precarias Empreender para mim

é 6timo, mas empreender pra ajudar aquele que
precisa mais me tornou muito mais humana, me
fez ver que, se cada um fizer o minimo que seja
para ajudar alguém que precisa mais, conseguimos
transformar situacoes que sao precarias.”

NOVOS RURAIS 20



Talison Alves

HORTICULTURA EM MANDALA

Aluno da Escola Técnica Estadual de Cangugu,
Talison Alves, ao entrar no programa, decidiu inovar
na agricultura ao implementar na propriedade
um sistema de Horticultura em Mandala, uma
estrutura de produgao caracterizada por um cen-
tro circular, com canteiros também circulares no
entorno, seguindo o mesmo formato. Ideal para
pequenos produtores, a horta mandala pode con-
sorciar plantas e animais, sendo possivel produzir
alimentos organicos, como hortali¢as variadas, e
também avicultura de corte e postura. Além de
melhorar a alimentagdo da familia, Talison passa
a ter mais uma fonte de renda na propriedade.

21



Adieli Seroiska

CULTIVO E COMERCIO DE SUCULENTAS E CACTUS

Adieli Seroiska é aluna da Casa Familiar Rural de
Unido da Vitéria-PR. Ao ingressar no Novos Rurais,
a jovem optou por investir em um negdcio que,
até entdo, era um passatempo, mas com muito
potencial de gerar renda. Assim, nasceu o projeto de
cultivo e comercializagdo de suculentas e cactos,
estas plantinhas lindas e delicadas, ideais para
decorar jardins e interiores.

“Através do Novos Rurais, consegui desenvol-
ver o projeto de cultivo de cactos e suculentas,
gerando uma renda extra para a familia. E um
projeto simples, mas de grande valia para mim,
pois estd trazendo resultados, ndo apenas de
renda extra, mas também por ser inovador no
municipio € na comunidade onde moro. Este

negdcio estd sendo muito importante, pois te-
nho a oportunidade de colocar em pratica tudo
o que aprendi na Casa Familiar Rural. Estou
muito realizada por estar conseguindo mais di-
versidade de mudas e aumentando a producdo
de cactos e suculentas, podendo, assim, fazer a
comercializagdo.”

NOVOS RURAIS 22



NOVOS RURAIS

Mapa de Impacto

O programa Novos Rurais foi aplicado em 13 instituicdes agricolas de ensino, nos seguintes
municipios e com as seguintes parcerias:

Santa Catarina

Ipora do Oeste
Riqueza
Sdo José do Cedro
Saudades
Rio do Sul

Parana

Candido de Abreu
Cruz Machado
Pitanga
Unido da Vitdria
Rio Negro

Rio Grande do Sul

Frederico Westephalen
Catuipe
Cangucu

Associacao Regional das Casas Riqueza, SC Escola Técnica Estadual
Familiares Rurais do Sul do Séo José do Cedro, SC de Cangugu - ETEC
Brasil - ARCAFAR- SUL SEEkEes, S

Unido da Vitéria, PR
Candido de Abreu, PR

Catuipe, RS .. i

c SI hado, PR Colégio Estadual Professor Instituto Federal
ruz Machado, . : .

Frederico Westephalen. RS Lysimaco Ferreira da Costa Catarinense
reaerico estepnalen, i Rio do Su|, sc

Ipora do Oeste, SC Rio Negro, PR

Pitanga, PR
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NOVOS RURAIS

Indicadores do
Programa em 2020

|

novos negoécios escolas técnicas municipios de diversificacao da principal

criados agricolas apoiadas beneficiados producdo da familia
PERFIL DOS ALUNOS PROJETOS APOIADOS TIPOS DE PROJETO

SC
projetos
agricolas
84%

masculino
68%

projetos
nao-agricolas
16%

AREAS DE ATUAGCAO DOS PROJETOS DESENVOLVIDOS

Y o
(00 () See

Avicultura bovinocultura Horticultura Fruticultura e outros
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DECOLA JOVEM

Lancamento do Decola

Jovem Online

O programa Decola Jovem foi langado em 2019
como fruto da reestruturacdo estratégica do
Instituto BAT Brasil. A iniciativa vai ao encontro
da nova missdo de contribuir para a reducao
da desigualdade social, no campo e na cidade.
Desta forma, o programa materializa a atuagao
da organizagao no territdrio urbano, direcionada
para as comunidades do entorno das operagdes
de sua empresa mantenedora, a BAT Brasil,
atendendo especialmente os desafios da juven-
tude em situagado de vulnerabilidade social des-
tas localidades.

Ciente de que o empreendedorismo é uma fer-
ramenta capaz de contribuir para a mobilidade
social, a autonomia e a geragdo renda, o Instituto
leva a educag¢do empreendedora e mentoria de ne-
goécios para jovens vulneraveis, entre 18 e 35 anos,
que ja sejam microempreendedores ou tenham
uma ideia de negécio para tirar do papel. A forma-
¢do, de 5 dias, é baseada na metodologia exclusiva

Ycaro Cruz, aluno do projeto
Decola Jovem em Sao Paulo

By Necessity®, idealizada pela Agéncia Besouro de
Fomento Social, principal parceira do Instituto BAT
Brasil na realizagdo do Decola Jovem.

A partir da andlise do seu contexto, os empreende-
dores passam pela construgdo do conceito de seu
produto/servico, acdes de divulgacéo, pesquisa de

mercado, projecao de vendas, fluxo de caixa, entre
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outros conteldos. Apds o curso, os participantes
contam, ainda, com acompanhamento por 90
dias para sanar ddvidas e assegurar a continui-
dade do negécio. A Agéncia disponibiliza ainda a
apostila didatica, os educadores e os consultores
de negdcios.

Com a pandemia do Coronavirus, e a conse-
quente impossibilidade de realizagdo das aulas
presenciais, a Agéncia Besouro adaptou toda

Cristiane Oliveira, aluna do
Decola Jovem e fundadora
da Doces das Irmas

a formagdo empreendedora do Decola Jovem
para o online, incluindo formato e conteudo. As
aulas passaram a ser ministradas via Youtube, e
os materiais didaticos (apostila didatica, camisa
e caneta) foram enviados pelos Correios para os
participantes, fortalecendo o seu vinculo com
o programa. As consultorias seguiram sendo
ministradas a distancia, pelo telefone (0800) e
Whatsapp. Ja o conteddo passou a abordar o
desafio de gerir um negdcio em tempos de crise.

Em 2020, foram realizadas quatro turmas do Decola
Jovem Online, sendo trés direcionadas a jovens de

regides vulneraveis do Estado do Rio de Janeiro, e
uma beneficiando microempreendedores paulistanos,
marcando a chegada do Programa em Sao Paulo.
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Formacao Continuada

A formagdo continuada é uma premissa do Decola
Jovem desde o seu langamento, quando foi reali-
zado um workshop presencial para complemen-
tar os novos conhecimentos. Com o isolamento
social decorrente da pandemia do Coronavirus,
o processo de refor¢go dos aprendizados se deu
através de lives.

No dia 22 de julho, o encontro online atendeu
os jovens formados em 2019 e contou com a
participacdo da Secretdria de Estado de Cultura
e Economia Criativa do Rio de Janeiro, Danielle
Barros, que acompanha o Decola Jovem desde
o seu langamento. Estiveram presentes também
o educador Juliano Pitombo, da Agéncia Besouro,
e representantes da Secretaria Municipal de
Educagdo de Duque de Caxias e do Instituto BAT
Brasil. Na ocasido, os microempreendedores pu-
deram se reencontrar e trocar experiéncias so-
bre o desenvolvimento dos seus negécios.

J3 no dia 29 de julho, a live com o educador
Juliano Pitombo foi destinada aos jovens par-
ticipantes da primeira turma do Decola Jovem
Online, e teve como objetivo aprofundar os
contelddos ministrados, bem como esclarecer
duvidas sobre empreendedorismo.

DECOLA JOVEM E
DESTAQUE EM LIVE

O programa do Instituto BAT Brasil foi
destaque na live “Como empreender em
tempos de crise?”, promovida por um
membro da Casa Parlamentar Federal,
em seus canais no Youtube e Instagram,
no dia 20 de maio. Participaram do
bate-papo a coordenadora do programa
Decola Jovem, a jornalista Andrea
Guedes, e a microempreendedora
caxiense Lohanny Machado, aluna

da primeira turma do Decola Jovem

e proprietaria da empresa Pipolovers
Gourmet (@pipoloversgourmet).
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DECOLA JOVEM

Conheca alguns jovens
empreendedores

“Foi uma alegria e encanto ter participado do
Decola. Aprendizado incomparavel, instrutores
massa. Gratiddo a todos por conseguir impulsionar

0 meu negécio de pipocas”, comemora Diana.

Acompanhe a Sweet Love Pipo

[ ] [ ] [ ] . .
Diana Oliveira Gourmet nas redes sociais
DA SWEET LOVE PIPO GOURMET,

PRODUCAO ARTESANAL DE PIPOCAS @sweetlovepipogourmet
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Ray Anne Alves

PROPRIETARIA DA ANNENU LINGERIE

A Annenu Lingerie foi criada para entregar
conforto, qualidade e diversidade em moda inti-
ma para mulheres (cisgénero e transgénero). O
negdcio ainda tem uma perspectiva sustentavel,
com a proposta de utilizar embalagens recicladas
como forma de gerar renda para a comunidade
local e contribuir com o meio ambiente.

“Eu estava em fase de estruturagao da marca, e
o Decola Jovem me esclareceu muitas duvidas,
principalmente na parte financeira. A Annenu
Lingerie nasceu a partir da caréncia existente
no mercado de moda intima feminina, e a ideia
das embalagens surgiu com intuito de fazer girar
uma renda dentro da comunidade onde eu moro.

Capto as caixas de leite por um valor simbdlico e as

reutilizo como embalagem para as pegas, mas os
testes me mostraram que elas nao sao a alterna-
tiva mais viavel. Confesso que nao vejo propésito
em trabalhar com o meu negdécio sem uma for-
ma de reciclar, ou reutilizar embalagens ou pegas.
No momento, isso vem sendo estudado para que
eu possa estruturar melhor o emprendimento e
a reciclagem das embalagens”, explica Ray Anne.

Saiba mais sobre a
Annenu Lingerie

@raycomanne

E contatoannenu@gmail.com
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Pedro Henrique
Vandro

PROPRIETARIO DO AVANCAR

Pedro participou do Decola Jovem para aprimorar
o seu negdcio social, o Avancgar Aulas, uma pla-
taforma educacional que vai além de um reforco
escolar normal, buscando trazer a experiéncia
de um colégio particular de ponta e acessivel e
possibilitando ao jovem aprender o conteudo de
uma maneira mais ativa e atraente. No momento,
Pedro investe em financiamento para langar a
plataforma. Enquanto isso, as mentorias, desti-
nadas a alunos do Fundamental 2 e Médio, sao
realizadas por uma ferramenta gratuita de video-
conferéncia. Os temas trabalhados sdo: Educagdo
Financeira, Produtividade, Mercado de Trabalho
e Saude Mental. Com seu negdcio, Pedro foi
vencedor dos Prémios Destaque e Popular, do
projeto Juventude Empreendedora, promovido
pelo Centro Integrado de Estudos e Programas

de Desenvolvimento Sustentavel (Cieds).

Saiba mais sobre a Avancar Aulas

@pedrovandro

@avancar.aulas

E avancaraulas@gmail.com
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PORTAL DECOLA JOVEM

O “Circuito de Vendas Decola Jovem” foi langado
juntamente com o programa para impulsionar

a comercializacdo dos negdcios acelerados ou
surgidos com a formagao empreendedora. A
pandemia do Coronavirus, porém, inviabilizou

a realizagdo das feiras presenciais. Como
alternativa para seguir promovendo a
comercializagdo dos produtos e servigos dos
microempreendedores do Decola Jovem, o
Instituto BAT Brasil produziu, em parceria com

a Agéncia Besouro de Fomento Social, o portal

“Nés acreditamos que a educagao no Rio de
Janeiro pode ser muito melhor. Por isso, 0 Avangar
possibilita ao jovem aprender o conteido de uma
maneira mais ativa e atraente, focado nas suas
necessidades, além de aprender a aprender, ou
seja, aprender como realmente estudar. A plata-
forma oferece ainda suporte a saUde mental para
os jovens e adolescentes”, conta Pedro.

Clique para conferir o
depoimento do Pedro

e-commerce Decola Jovem, uma ferramenta de

divulgagao e acesso a novos clientes.
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DECOLA JOVEM

Mapa de Impacto

O programa Decola Jovem foi aplicado em 2 estados e com as seguintes parcerias:

Sao Paulo

Sao Paulo

Rio de Janeiro

Duque de Caxias

Rio de Janeiro

Rio de Janeiro

Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Social e Direitos
Humanos (SEDSODH) através da
Subsecretaria de Promocéo, Defesa
e Garantia dos Direitos Humanos

Secretaria de Estado de Esporte,
Lazer e Juventude através da

Superintendéncia de Articulagéo e
Promocao da Juventude

Duque de Caxias

Secretaria Municipal de Educacao
de Duque de Caxias

Conselho Municipal de Juventude
de Duque de Caxias

JovemO021

Sao Paulo
SEBRAE-SP
Vem ser protagonista

Vocagao
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Indicadores do
Programa em 2020

|
turmas negdcios incubados inscritos no programa
realizadas no Decola Jovem O curso contou com uma plataforma

digital para inscri¢do dos interessados

5% 27% 2.317

geraram algum emprego de aumento no visualiza¢gBes nas aulas online
(CLT, P3J, informal) apdés faturamento/renda mensal
O CUrso Antes do curso: R$1.463,00 - depois

do curso: R$1.860,00

ALUNOS QUE VAO EMPREENDER
OU JA ESTAO EMPREENDENDO INVESTIMENTO INICIAL DOS ALUNOS

- entre R$500 & R$1000
78%
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VOLUNTARIADO CORPORATIVO

Conheca o programa

O programa de Voluntariado Corporativo foi
lancado em 2019 a partir de um processo de
cocriacdo com os colaboradores BAT Brasil. As
diretrizes da iniciativa, portanto, sdo uma combi-
nacado entre a estratégia definida pelo Instituto,
que visa contribuir para reducdo das desigualda-
des sociais, com as principais causas apontadas/

O Voluntariado Corporativo tem

como premissa a geragao de valor

compartilhado, proporcionando as
comunidades e beneficidrios:

O compromisso da empresa, através
da missao do Instituto, com a equidade
social e o desenvolvimento sustentavel
das comunidades onde atua

Possibilidades de troca de
experiéncias e aprendizado mutuo

Desenvolvimento de novos
conhecimentos e habilidades

reconhecidas pelos colaboradores. Dessa forma,
buscou-se unir o propdsito da BAT Brasil como
empresa, seus valores e estratégias, com o
propésito dos colaboradores, ao reconhece-
rem no programa um meio de ser agentes da
transformacao social.

Para os colaboradores voluntarios, propicia:

Oportunidade de conhecer e
vivenciar outras realidades

Ampliar perspectivas e olhares

Desenvolvimento de novas
habilidades

Encontro de um propésito na
atividade profissional
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VOLUNTARIADO CORPORATIVO

Lancamento da
mentoria online Juntos!

A pandemia do Coronavirus provocou uma
reinven¢cdo do Voluntariado Corporativo, que
até entdo era realizado de forma presencial. A
migracgdo para o online ampliou as possibilidades
das agdes voluntarias, permitindo uma atuagao
nacional de colaboradores e beneficiarios, e
viabilizando, entre outros, a oportunidade de
contato com outras pessoas e culturas em um
cenario de distanciamento social.

Foi com esse objetivo, de gerar novas conexdes,
que o programa Juntos! foi langado em 2020. De
um lado, colaboradores em home office e distantes
de outros times. De outro, pequenos
negdcios sendo impactados pela crise,
dentre eles varejos ligados a BAT Brasil.

Encontro de varejistas

Neste contexto, o Instituto e sua consultoria, a
Atados, entenderam que poderiam conectar
essas realidades através do voluntariado. Assim
surgiu o programa Bora Vencer Mais Essa Juntos!,
uma jornada combinando elementos inovadores
para que colaboradores e varejistas pudessem,
juntos, pensar em solugdes e inovagdes para os
negdcios frente aos novos desafios trazidos pela
pandemia. A iniciativa, intimamente conectada
com a estratégia da empresa, alia a expertise e a
rede da BAT Brasil com uma metodologia Unica
e autoral, que permitiu o voluntariado a distancia
com alto impacto.

VOLUNTARIADO CORPORATIVO 37
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VOLUNTARIADO CORPORATIVO

Como funcionou o Juntos!

Participaram do Juntos! 26 colaboradores e 16 vare-
jistas de todo o Brasil, ligados ao ecossistema BAT
Brasil. O primeiro passo do programa teve inicio
com um encontro apenas com os empreendedores
para introduzir a iniciativa e orientar sobre todo o
funcionamento da a¢do. Ja o encontro inicial com
os voluntarios girou em torno do perfil dos vare-
jistas participantes e da apresentagcdo do Guia do
Voluntario, um documento com toda a metodologia
do programa e os conteudos de suporte.

Apds esta primeira etapa, eles foram divididos
em dez times formados por até 3 voluntarios e 2
varejistas. Em uma jornada de cinco encontros,
eles puderam se conhecer, compartilhar infor-
macdes e desenvolver novas ideias juntos, visando
a maximizacgao do potencial dos varejos.

CONTEUDOS TRABALHADOS

Habilidades empreendedoras: identificar for-
talezas e oportunidades de melhoria;

Explorando o mercado: conhecer melhor o perfil
dos clientes e concorrentes;

Marketing e vendas: onde seus clientes estdo e
relagao deles com vocés;

Esteja onde seu cliente esta: plataformas digitais
e planejamento de marketing;

Aprendizados e Novos Caminhos: plano de

nPhWN-

agdo para o futuro.

PASSO A PASSO DA
METODOLOGIA

Os times usaram um grupo de WhatsApp
para conversar entre si, agendar os encontros
semanais e tirar ddvidas entre as reunides.

Antes de cada encontro, os voluntarios
estudavam o assunto proposto e se
organizavam para passar o conteudo de
forma simples e direcionada.
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Quem eram os
varejistas participantes

Dentre os varejos que se inscreveram, tivemos representantes de varios estados do Brasil e de
diversos ramos do varejo, levando assim uma pluralidade de cendrios e experiéncias para a mentoria.

- @

8%

possuem entre 40 e 49 anos

| ﬁ@@q‘%ﬂ]ﬁlmlﬁ

Banca de Mercadinho Padaria Restaurantes Loja de Bar Tabacaria Depésito e
jornal conveniéncia mercearia
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Quem eram os
colaboradores

Os colaboradores foram de diversas areas e diferentes hierarquias. Essa variedade de experiéncias
trouxe mais pluralidade ao programa, além de aproximar os colaboradores das diferentes realidades
que convivem dentro da companhia.

B M A& &

gerentes coordenadores(as) analistas estagiarios(as) vendedores(as)

< 3 £ B

marketing recursos desenvolvimento suprimentos operagdes
humanos de produto
%@ L] =
andlise e Comércio vendas financas
pesquisa Digital
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Indicadores do programa
para os varejistas

Alexandre
Castro Alves

voluntarios varejistas encontros online temas
estratégicos

Ariosto Junior




728

horas de voluntariado

9%

dos varejistas afirmaram que
sua participagdo resultou em
uma aceleracdo e aumento das
poténcias do seu negdcio

20%

€ a expectativa de aumento
em seus lucros, em média

9%

Possuem expectativa de que
haja um aumento da renda ou
do lucro do seu negécio nos
préximos meses

Cicero Teles

8%

pretende fazer investimentos
em seu negécio nos
préximos meses a partir dos
aprendizados do projeto

9%

Esperam um aumento no
ndmero de clientes
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Indicadores do programa
para os voluntarios

A maioria dos colaboradores enxergou como principal valor do programa a chance de conhecer
de perto os desafios e poténcias dos varejistas e, em segundo lugar, a oportunidade de exercitar

escuta e empatia.

Giovanni
D’'Agostin

1% 83% 91,6%

acreditam que o acreditam que o programa voltaria a ser voluntario
programa contribuiu contribuiu muito para eles BAT Brasil

para a maximizagao do se sentirem mais préximos

potencial dos varejistas da realidade dos varejistas

e de seus negdcios
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Niskier Neri

Paula
Lichtenfels
Halegua

Clique aqui e assista ao
video do Juntos!
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VOLUNTARIADO CORPORATIVO

Campanha Natal

Sem Fome

Em um ano desafiador, a solidariedade tornou-se
fundamental. Por isso, em mais uma ag¢ao do
Voluntariado Corporativo, o Instituto BAT Brasil
apoiou a campanha Natal sem Fome, da A¢do da
Cidadania, a maior iniciativa de combate a fome
no Pais. Com a participagdo dos colaboradores
de todas as unidades da empresa, foram doados
7.454 pratos de comida.

VOLUNTARIADO CORPORATIVO

1.454

pratos de comida doados
para o Natal sem Fome

Cartinhas de Natal

dos Correios

O Instituto BAT Brasil colaborou com o Papai
Noel dos Correios, que em 2020 foi realizado, pela
primeira vez, de forma online. As cartinhas, en-
viadas por criangas de abrigos, projetos sociais e
APAEs, foram digitalizadas e distribuidas. No total,
a adocgdo das cartinhas pelos voluntarios da Matriz
da BAT Brasil, no Rio de Janeiro, transformou o
Natal de 50 criangas.

criangas tiveram seus pedidos
atendidos através da adog¢do
de cartinhas de Natal
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ACOES NA PANDEMIA DE CORONAVIRUS

Doacoes

Para além dos nossos programas, o ano de 2020
demandou, sobretudo, de solidariedade. Neste
sentido, o Instituto BAT Brasil realizou doagdes
para apoiar jovens empreendedores.

Através da parceria com a Secretaria Municipal
de Educacao de Duque de Caxias (RJ), o Instituto
BAT Brasil apoiou 60 jovens empreendedores do
programa Decola Jovem com a doagao de 180
cestas bdasicas e kits de higiene, auxiliando suas
familias durante 3 meses. O Instituto também
colaborou com a educacao basica no municipio,
intermediando a doag¢do de 50 computadores
usados, cedidos pela BAT Brasil, para as escolas

publicas caxienses.

> >

Agradecimento dos jovens Agradecimento da secretdria municipal de
educacgdo de Caxias, Claudia Vianna
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ACOES NA PANDEMIA DE CORONAVIRUS

Apoio a Cultura do Estado
do Rio de Janeiro

Para além dos nossos programas, o ano de 2020
demandou, sobretudo, de solidariedade. Neste
sentido, o Instituto BAT Brasil realizou doag¢des
para apoiar entidades parceiras.

O Instituto BAT Brasil também apoiou os ar-
tistas fluminenses afetados pela pandemia,
doando 300 kits de limpeza e de higiene para
a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do
Estado do Rio de Janeiro. As doagdes foram di-
recionadas pelo érgdo para artistas circenses e
para o Retiro dos Artistas.

Agradecimento da secretaria de Cultura do
Estado do Rio de Janeiro, Danielle Barros
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O programa
Decola Jovem
foi destaque
na Vocé S.A

07.05.2020

O programa Decola
Jovem foi destaque
no jornal Extra

15.09.2020
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https://extra.globo.com/economia/emprego/curso-capacita-empreendedores-de-dez-municipios-da-baixada-fluminense-24640092.html
https://vocesa.abril.com.br/empreendedorismo/instituto-souza-cruz-abre-100-vagas-em-curso-gratis-de-empreendedorismo/

O programa Decola
Jovem foi destaque
no jornal O DIA

22.09.2020
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O Instituto Souza Cruz foi
destaque na Tribuna SC

Os 20 anos
do Instituto
Souza Cruz foi
destaque no
site PR News

11.08.2020

08.11.2020

O programa Novos
Rurais foi destaque
no site do

Instituto Federal
Catarinense,
Campus Rio Sul

08.03.2020
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NOVOS RURAIS

ETEC

EDOLA TECHICA ETADUAL
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DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

31 de dezembro de 2020




INSTITUTO SOUZA CRUZ

Examinamos as demonstrag¢des financeiras do
Instituto Souza Cruz (“Instituto”), que compreen-
dem o balan¢o patrimonial em 31 de dezembro
de 2020 e as respectivas demonstragdes do
resultado, das mutac¢ées do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas expli-
cativas, compreendendo as politicas contabeis
significativas e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras
acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimo-
nial e financeira do Instituto em 31 de dezembro de
2020, o desempenho de suas operagdes e os seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil aplicaveis as pequenas e médias empresas.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de audito-

ria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela
auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relagdo ao Instituto, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com
essas nhormas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

A administracao é responsavel pela elaboracao
e adequada apresentagao das demonstragdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e
médias empresas e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstragdes financeiras livres



de distor¢cao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragoes financeiras,
a administragcdo é responsavel pela avaliagdo
da capacidade do Instituto continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos rela-
cionados com a sua continuidade operacional e
o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracdes financeiras, a ndo ser que a
administracdo pretenda liquidar o Instituto ou
cessar suas operagoes, ou nhao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento
das operagoes.

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel
de que as demonstragdes financeiras, tomadas
em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nos-
sa opinido. Segurancga razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a audito-
ria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sdo consideradas relevantes quando, indi-
vidualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos

ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distor-
¢do relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O
risco de nao detecgao de distor¢cao relevante re-
sultante de fraude é maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacao,
omissdo ou representacdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles inter-
nos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, nao, com o objetivo de ex-
pressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos do Instituto.

— Avaliamos a adequacgdo das politicas contdbeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis

e respectivas divulgagdes feitas pela administragao.

— Concluimos sobre a adequagao do uso, pela
administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a
eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continui-
dade operacional do Instituto. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar aten-
¢do em nosso relatério de auditoria para as respec-
tivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou



incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulga-
¢Bes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obti-
das até a data de nosso relatério. Todavia, eventos
ou condig¢des futuras podem levar o Instituto a
ndo mais se manter em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o

conteuldo das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacgdes e se as demonstragées financeiras

Rio de Janeiro, 18 de maio de 2021

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 F-RJ

Juliana Ribeiro de Oliveira
Contadora CRC RJ-095335/0-0

representam as correspondentes transacdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagao adequada.

Comunicamo-nos com a administragao a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatagées significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias sig-
nificativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

KPMG Auditores Independentes

Rua do Passeio, 38 - Setor 2 - 17° andar - Centro
20021-290 - Rio de Janeiro/RJ - Brasil

Caixa Postal 2888 - CEP 20001-970 -

Rio de Janeiro/RJ - Brasil

Telefone +55 (21) 2207-9400

kpmg.com.br



INSTITUTO SOUZA CRUZ

Balancos patrimoniais para
os exercicios findos em 31
de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de reais)

Nota 2020 2019
ATIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 5 709 n
Aplicagdes Financeiras 6 - 774
Créditos com partes relacionadas 7 - 134
709 919
ATIVO NAO CIRCULANTE
Créditos com partes relacionadas 7 134 -
134 -
TOTAL ATIVO 843 919
Nota 2020 2019
PASSIVO CIRCULANTE
Tributos a recolher 4 3
Salarios e encargos sociais 84 80
Contas a pagar 139 243
227 326
PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimonio social 8 593 506
Superavit acumulado 23 87
616 593
TOTAL DO PASSIVO E 843 919

PATRIMONIO LiQUIDO

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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INSTITUTO SOUZA CRUZ

Demonstracao do
superavit ou défict

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de reais)

—
Nota piople] 2019
RECEITAS OPERACIONAIS 9
Doacodes 1.500 1.500
Voluntarios 25 23
1.525 1.523
DESPESAS OPERACIONAIS
Com projetos 10 (659) (13)
Gerais 10 (837) (V&)
Voluntarios (25) (23)
(1.521) (792)
SUPERAVIT ANTES DO - i
RESULTADO FINANCEIRO
Resultado financeiro
Receitas financeiras n 29 48
Despesas financeiras n (10) (5)
19 43
SUPERAVIT DO EXERCICIO 23 774

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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INSTITUTO SOUZA CRUZ

Demonstracoes
das mutacoes do
patrimonio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de reais)

—
Patrimoénio Superavit (déficit) Patrimonio
Social acumulado Liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2018 617 (m) 506
Transferéncia do déficit para
. . (11) m -
Patrimoénio Social
Superavit do exercicio - 87 87
Saldos em 31 de dezembro de 2019 506 87 593
Transferéncia do superavit para
.. . & & 87 ((:7)] -
Patrimoénio Social
Superavit do exercicio - 23 23
Saldos em 31 de dezembro de 2020 593 23 616

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
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INSTITUTO SOUZA CRUZ

Demonstracoes dos
fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de reais)

2020 2019

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Superavit do exercicio 23 87
Superavit ajustado 23 87
Variagdes no capital circulante

Créditos com partes relacionadas - (134)

Depésitos judiciais - 366

Tributos a recolher 1 1

Salarios e encargos sociais 4 14

Contas a pagar (104) 203

Contingéncias - (232)
E:::g::ii:o (aplicados nas) gerado pelas atividades (76) 20C
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aplicagdes financeiras 774 (774)
::iix:v:::il:: :::Iicados nas) gerado nas atividades e (774)
Aumento (redugdo) no caixa e equivalentes de caixa 698 (469)
Saldo de caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio n 480
Saldo de caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 709 n
Aumento (reducdo) no caixa e equinalentes de caixa 698 (469)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrag¢des financeiras.
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INSTITUTO SOUZA CRUZ

Notas explicativas
as demonstracoes

financeiras

(Em milhares de reais)

1. Objeto social e atividades

O Instituto Souza Cruz (“Instituto”) € uma asso-
ciacdo civil de natureza educacional e cultural,
sem fins lucrativos, fundada em 27 de junho de
2000, com sede na Av. Republica do Chile, 330
(33° andar) - Centro, Rio de Janeiro, concebida
para a promogao de agdes sécio-educacionais e
culturais que contribuam para o desenvolvimento
sustentavel do cidadao brasileiro.

Atualmente, as fontes de recursos para o custeio do
Instituto provéem de doag¢bes da Souza Cruz Ltda.

Para tanto, cumpre certos requisitos consig-
nados no seu estatuto social, como: nao re-
munerar seus dirigentes, aplicar seus recursos
integralmente na manuteng¢do e desenvolvi-
mento dos seus objetivos sociais e, no caso de
sua extingao, destinar o seu patriménio social a
entidade congénere devidamente qualificada
como OSCIP - (Organizagao da Sociedade Civil
de Interesse Publico).

O Instituto atende aos requisitos da legislacdo,
sendo isento do imposto de renda, da contribuicdo
social e da Contribuigdo para Financiamento da
Seguridade Social - COFINS.

1.1. Efeito do Coronavirus nas Demonstracoes
Financeiras
Em marco de 2020, a Organizagao Mundial da
Saude (OMS) declarou a COVID-19 como uma
pandemia. As autoridades governamentais de
diversos paises, incluindo o Brasil, impuseram
restricdes de contencédo do virus.

Por este motivo, as agdes relacionadas aos
programas sociais do Instituto Souza Cruz (Novos
Rurais, Decola Jovem e Vonluntariado) seguindo
as orientagcdes da OMS, tiveram as suas metodo-
logias e aplicabilidade adaptadas para a realidade
da pandemia, em formato online, com aulas ao
vivo e acompanhamento a distancia, porém, sem
perder a qualidade e os objetivos esperados para
O exercicio.
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Até o momento, nao foram observados impactos
financeiros, dificuldades em relagédo ao fluxo de
caixa do Instituto ou mesmo redugdo das receitas
de doagdes.

Adicionalmente, o Instituto ressalta que estd
cumprindo os protocolos de salde e seguranca
estabelecidos pelas autoridades e agéncias.

2. Base de preparagao

a. Declaragdo de conformidade

As demonstragoes financeiras foram elaboradas
de acordo com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil (CPC PMEs (R1)), emitido pelo Comité
de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) para as
pequenas e médias empresas.

A demonstragcdo do resultado abrangente,
conforme estabelecido pelo CPC PMEs (R1), ndo
estd sendo apresentada dentro das mutagodes
do patriménio liquido, uma vez que ndo existem
resultados abrangentes no exercicio.

A autorizagdo para a conclusdo destas demons-
tragdes financeiras foi dada pela administragao
em 18 de maio de 2021.

b. Base de mensuracao
As demonstrag¢des financeiras foram preparadas
com base no custo histoérico.

c. Moeda funcional e moeda de apresentacao
As demonstragdes financeiras estdo sendo apre-
sentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional
do Instituto e a sua moeda de apresentacao.

d. Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao das demonstrag¢des financeiras de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil para as pequenas e médias empresas exige
que a Administracao faga julgamentos, estimativas
e premissas que afetam a aplicagao de politicas
contdbeis e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais

podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistos de uma ma-
neira continua. Revisdes com relagao a estimati-
vas contdbeis sdo reconhecidas no periodo em
gue as estimativas sdo revisadas e em quaisquer

periodos futuros afetados.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e
2019 nao foram identificadas estimativas significa-
tivas e julgamentos criticos que pudessem impactar
as demonstracoes financeiras apresentadas.

3. Principais politicas contabeis

As politicas contdbeis descritas em detalhes
abaixo tém sido aplicadas de maneira consis-
tente a todos os periodos apresentados nessas
demonstracgdes financeiras.

a. Apuracgao do superavit ou déficit

O superavit ou déficit das atividades é apurado
em conformidade com o regime contabil de com-
peténcia de exercicio. As receitas de doacdes,
contribuicdes e outras sdo registradas quando do
efetivo depdsito em conta corrente em fungao da
impossibilidade de prever e, consequentemente,

registrar por competéncia a entrada de tais recursos.
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b. Caixa e equivalentes de caixa

Contemplam saldos em bancos e investimentos
de liquidez imediata, com prazos de vencimento
original de até trés meses e com risco insignifi-
cante de mudanga de valor. Esses valores estdao
demonstrados ao custo acrescido das remune-
ragdes contratadas e reconhecidas proporcional-
mente até a data das demonstrag¢des financeiras.

c. Outros ativos circulantes

Os demais ativos sdo apresentados ao valor de cus-
to ou de realizacao, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos e as variagdes monetarias auferidas.

d. Fornecedores

Sdo obrigagdes a pagar por produtos ou servigcos
que foram adquiridos de terceiros, sendo classifi-
cadas como passivos circulantes se o pagamento
for devido no periodo de até um ano. Caso con-
trario, e quando aplicavel, essas obrigagdes sao
apresentadas como passivo ndo circulante.

Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor
justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo amortizado com o uso do método de taxa
efetiva de juros. Na pratica, sdao normalmente
reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

e. Impostos a recolher

Os impostos a recolher referem-se a reteng¢des na
fonte de tributos incidentes sobre servigos toma-
dos de terceiros.

f. Trabalho voluntario
As receitas com trabalhos voluntarios sdo men-
suradas ao seu valor justo levando-se em consi-

deracdao os montantes que o Instituto haveria
de pagar caso contratasse esses servicos em
mercado similar. O Instituto valoriza as receitas
com trabalhos voluntarios, inclusive de mem-
bros integrantes dos 6rgdos da administragao. As
receitas com trabalhos voluntarios sdo reconhe-
cidas no resultado do exercicio como receita no
grupo de receitas operacionais em contrapartida
nas despesas operacionais.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o Instituto
recebeu trabalhos voluntarios de membros inte-
grantes dos 6rgaos da Administracao, no exercicio
de suas fung¢des administrativas e financeiras.
Em 2020, os trabalhos voluntarios foram mensu-
rados em 132 horas, o qual seria equivalente ao
valor justo total de R$ 25. No exercicio anterior, o
valor justo total de tais servigos totalizaram R$ 23
equivalente a 132 horas trabalhadas.

g. Gestao de risco financeiro

Uma das principais responsabilidades da admi-
nistragdo do Instituto é o gerenciamento, dentro
de uma politica global, das exposicées aos riscos
de liquidez.

A politica de gerenciamento de risco de liquidez
implica em manter um nivel seguro de disponi-
bilidade de caixa e acessos a recursos imediatos.

Quanto ao risco de crédito associado as aplicagdes
financeiras, o Instituto somente realiza opera-
¢oes em instituicdes com baixo risco de crédito
avaliadas por agéncias independentes de rating,
além de manter limites financeiros de operagoes
individualizados por institui¢ao financeira.
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4. Instrumentos financeiros

O Instituto optou por adotar as se¢des 11 e 12 do
Pronunciamento Técnico PME Contabilidade
para Pequenas e Médias Empresas. As principais
operagoes realizadas pelo Instituto envolvendo
instrumentos financeiros referem-se a caixa e
equivalente de caixa, aplicagdes financeiras e
fornecedores, estes ativos e passivos financeiros
sao reconhecidos pelo custo amortizado.

O Instituto mensura ativos financeiros basicos e
passivos financeiros basicos, como definido na
Secdo 11 - Instrumentos Financeiros Basicos, ao
custo amortizado deduzido de perda por redu-
¢ao ao valor recuperavel.

Os valores contabeis, de caixa e equivalentes de
caixa e fornecedores, referentes aos instrumentos
financeiros constantes no balango patrimonial,
qguando comparados com os valores que poderiam
ser obtidos na sua negociagcdo em um mercado
ativo ou, na auséncia destes, com o valor presen-
te liquido ajustado com base na taxa vigente
de juros no mercado, se aproximam, substancial-
mente, de seus correspondentes valores de mer-
cado. Durante os exercicios de 2020 e de 2019, o
Instituto ndo realizou operagcées com derivativos.

5. Caixa e equivalentes de caixa

6. Aplicagoes financeiras

2020 2019

Aplicagdes financeiras (a) - 774

= 774

2020 2019

Caixa e bancos 48 n

Certiquado de Depésito 661 )
Bancario - CDB

709 n

Em 2019, o saldo de investimento em titulo de
renda fixa com vencimento em junho de 2020
com o banco Santander que possui classificagdao
externa de crédito considerada de primeira linha
pelas agéncias de riscos e cuja a taxa de rentabi-
lidade é de 100 % - CDI.

7. Créditos com partes relacionadas

O Instituto possui um saldo a receber com a Souza
Cruz no montante de R$ 134 referente a baixa de
um depédsito judicial em virtude do encerramento
do processo de n° 0000233-42.2013.5.04.0733 que
acabou sendo devolvido na conta da parte relacio-
nada Souza Cruz ao invés da conta do Instituto.

Em 2020 o saldo foi reclassificado para o ativo nao
circulante em virtude da administragao ndo ter
expectativa de quando sera recebido o crédito.

8. Patrimonio liquido

O patrimonio social é representado por fundos
originados dos resultados anuais e das doagdes
de bens e recursos recebidos, a serem utilizados
na consecucgdo dos objetivos sociais do Instituto.

Na hipétese de o Instituto perder a atribuicdo
conferida pela Lei n°® 9.790, de 23 de margo de
1999, o acervo patrimonial sera transferido para
outra pessoa juridica qualificada.
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O Estatuto Social proibe a distribuicdo de quaisquer
parcelas do patriménio social ou do superavit
apurado, devendo ser aplicados unicamente na
operacao do Instituto.

9. Receitas de doagdes

pleyle] 2019
Souza Cruz S.A 1.500 1.500
1.500 1.500

As receitas de doagao do Instituto sdo originadas
da Souza Cruz Ltda. Em 2020, houve doag¢ao nao
restrita de R$ 1.500 para continuidade dos projetos
sociais (2019 - R$ 1.500).

Conforme mencionado na Nota 1, o Instituto
atende aos requisitos da legislagdo, sendo isento
do imposto de renda, da contribuicdo social e da
Contribuigcdo para Financiamento da Seguridade
Social - COFINS.

10. Despesas operacionais

a. Projetos

O Instituto desenvolve o projeto Novos Rurais,
direcionado a alunos de escolas do campo, e que
promove a formacgao de jovens empreendedores
rurais e acelera novos negoécios, gerando impacto
transformador na agricultura familiar e maior
atratividade para permanéncia no meio rural. J&
o projeto Decola Jovem, é voltado para jovens
urbanos, em vulnerabilidade social, que tenham
ideias de negoécio para desenvolver e implementar
na sociedade. Ambas iniciativas investem no em-

preendedorismo como ferramenta de autonomia
e geracao de renda, contribuindo para a redugao
da desigualdade através da inclusdo social. Além
desses projetos, o Instituto Souza Cruz também
é responsavel pelo projeto de Voluntariado que
tem como objetivo articular acdes de impacto
social com a participagao dos colaboradores da
empresa. As despesas com estes projetos, em 31
de dezembro de 2020, totalizaram R$ 659 (R$ 700
em 2019).

Projetos ployle] 2019
Novos Rurais (467) (457)
Decola Jovem (1e) (97)
Voluntariado (64) (133)
Comunicagao (*) (12) (13)

(659) (700)

(*) Despesa com estudo inicial para criacdo da es-
tratégia de comunicag¢do dos programas sociais
do Instituto Souza Cruz.

b. Gerais
Gerais 2020 2019
Pessoal (750) (691)
Administrativas (87) (65)

(837) (756)

As despesas administrativas, em 31 de dezem-
bro de 2020, totalizaram R$ 87 (R$ 65 em 2019)
e referem-se a prestagao de servicos diversos e
consultoria para a manutencao da Instituicdo e os
projetos Novos Rurais, Decola Jovem e Voluntariado.
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11. Resultado financeiro

2020 2019
Receitas financeiras
Rer_wdln’lento_s sobrg 29 48
aplicagoes financeiras
29 48
Despesas financeiras
Servicos e despesas
ba ncgrias P (3) (3)
Outras despesas (7) (2)
(10) (5)
Resultado Financeiro 19 43

Liquido

12. Renuncia fiscal

Consideramos os seguintes impostos e contribui-
¢oes e respectivas aliquotas, incidentes sobre a
receita (ISS de 5% e PIS/COFINS 3,65% - regime
cumulativo deduzido do PIS folha de pagamento
recolhido no exercicio); e incidentes sobre o su-
peravit do exercicio (IRPJ e CSLL 34%).

Ressaltando que se trata de tributos objeto de
renuncia fiscal, abrangendo os principais impos-
tos e contribuicdes, em fung¢do do Instituto nao
ter a obrigagdo de possuir escrituracao fiscal, tal
como, escrituragcdo do LALUR, em func¢ao de sua
natureza de entidade sem fins lucrativos.

Delcio Sandi
Diretor Presidente

Christian Santana Madalena

Contador Responsavel
CRC RJ -104962/0-S
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