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APRESENTACAO




Mais uma vez, em 2007, a agricultura brasileira bateu recordes de produgdo. En-
quanto o agronegacio como um todo cresceu 7,89%, sequndo dados da Confede-
racao da Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA), no que tange especificamente a
agricultura familiar, informac@es do Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA)
indicam 0 aumento do nimero de estabelecimentos rurais, o decréscimo do tama-
nho médio das propriedades e, em complemento, a ampliagdo da renda. Porém,
apesar dessas hoas noticias, a sustentabilidade (econdmica, social e ambiental)
do setor agricola encontra entraves, tais como a politica cambial que limita o cres-
cimento das exportacoes.

Mas, o principal deles, sem dlvida, é ainda o baixo nivel educacional da popu-
lagdo do campo. A despeito do maior investimento governamental e privado, 0
melhor aproveitamento desses recursos (em termos de eficiéncia e eficacia) de-
pende, a nosso ver, da melhoria da formacdo dos capitais humano e social do meio
rural brasileiro. Sob esse cenario é que cresce a relevancia do reconhecimento das
acoes da sociedade civil organizada em prol de uma nova Educacéo do Campo,
comprometida com o desenvolvimento sustentavel dos nossos territrios rurais.

E nesse contexto que se localiza a razdo de existir do Instituto Souza Cruz,
cujas atividades desenvolvidas em 2007 estdao sumarizadas neste relatorio.
Aqui o leitor tomara conhecimento do que foi realizado para o alcance dos trés
0BJETIVOS ESTRATEGICOS da organizacéo, através (respectiva e articuladamen-

te) do Programa Empreendedorismo do Jovem Rural, da Rede de Fortalecimento
Institucional da Juventude Rural e da politica de Comunicacao Estratégica. Co-
nhecera ainda algumas Agoes Complementares e as Demonstracdes Financeiras
da instituigaa.

Ao dar publicidade as suas atividades, o Instituto Souza Cruz ndo quer apenas
cumprir as exigéncias de transparéncia e controle social prescritas a uma Organi-
7acao da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP), titulo mais uma vez renova-
do junto ao Ministério da Justica. Quer, acima de tudo, granjear adeptos a causa
maior a que se dedica, expressa em sua MISSAO de contribuir para educar e
formar jovens empreendedores no meio rural brasileiro.

Quica, com isso, consiga angariar novos parceiros para concretizar sua VISAQ
de ter a juventude do campo como real protagonista do desenvolvimento de
suas regioes.

DANTE LETTI

Presidente do Instituto Souza Cruz
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EMPREENDEDORISMO DO
JOVEM RURAL

CAMINHAMOS CONSTRUINDO UMA CAMINHADA QUE ACONTECE ENTRE DIVAGA-
CAO E RESULTADO, MUITAS VEZES INCERTO E INESPERADO, DE NOSSAS ESTRATE-
GIAS. A INCERTEZA NOS ACOMPANHA E A ESPERANCA NOS ESTIMULA.

EDGAR MORIN, socidlogo francés




No ano passado, 44 foi o nimero de concluintes no Programa Empreendedorismo
do Jovem Rural (PEJR), fazendo com que 0 acumulado de formandos (desde 2004,
quando foram finalizadas as primeiras turmas) chegasse a 165. Ja ha, portanto,
um contingente expressivo de jovens que esta colocando em pratica o que foi
aprendido e experimentado para, através de exercicios de protagonismo e em-
preendedorismo coletivo, terem participacao ativa na formulacao dos projetos de
desenvolvimento dos seus respectivos territorios rurais.

165

121
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63
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2 CREDITO E APOIO FAMILIAR

De acordo com a UNIDADE POLITICO-METODOLOGICA (UPM) do PEJR, uma das
condigOes para 0 sucesso na elaboragao do Projeto do Jovem Empreendedor Rural
(PJER) ¢ a vivéncia de sua elaboragdo durante todas e em cada uma das alter-
nancias. 0 que se comprova no depoimento de um dos 17 formados no nicleo do
CENTRO DE DESENVOLVIMENTO DO JOVEM RURAL (CEDEJOR) do Vale do Rio
Pardo (RS): “Ja na primeira alternancia presencial, 0s monitores explicaram a meto-
dologia de trabalho e o significado da formagao. Como nos mesmos teriamos que
escolher o tema do projeto, de acordo com o diagnéstico da propriedade, eu decidi,
desde cedo, cultivar morangos organicos como fonte alternativa de renda. Nao tinha

muito conhecimento sobre 0 assunto e, por isso, realizei pesquisas sobre 0 modo de
plantar e as técnicas utilizadas”, afirma André Luis Glashorester, 19 anos.

A falta de conhecimento foi apenas a primeira barreira superada pelo jovem em-

preendedor. Sem recursos para a execucdo do projeto, ele teve que recorrer ao
PRONAF-Jovem, a linha de crédito para jovens do Programa Nacional de Fortale-
cimento da Agricultura Familiar do Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA).
“Primeiro fui ao Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Candelaria, para conseguir
a DAP [Declaracao de Aptiddo ao PRONAF] e a carta de anuéncia, que comprova
que tenho terra para aplicar o projeto. Em seguida, levei todos os materiais na
EMATER/RS [Associacao Riograndense de Empreendimentos de Assisténcia Téc-

CEDEJOR VALE DO RIO PARDO

. Arroio do Tigre 10. Passa Sete
02. Boqueirao do Ledo 11. Santa Cruz do Sul
03. Cachoeira do Sul 12. Segredo
04. Candeléria 13. Sinimbu
05. Encruzilhada do Sul 14. Sobradinho
06. Gramado Xavier 15. Tunas
07. Ibarama 16. Vera Cruz
08. Lagoa Bonita :
09. Paraiso do Sul 17. Rio Pardo




0 CEDEJOR Centro-Sul do Parana inaugurou,
em 9 de agosto, sua nova sede em Guamiranga,
ocupando parte do Centro de Formagao de
Agentes de Desenvolvimento para a Construgédo
da Cidadania do respectivo territorio. 0

projeto de construgdo da sede foi financiado
pelo Programa Nacional de Desenvolvimento
Sustentavel de Territorios Rurais (PRONAT ) e
coordenado pela Secretaria de Desenvolvimen-
to Territorial do MDA. A proposicao para que o
CEDEJOR fosse nucleado nesse novo enderego
partiu do proprio Conselho-Gestor do Territdrio,
assim como o0s convites para que fizesse parte
da sua diretoria e ficasse responsavel pela for-
magao dos jovens rurais da regiao, previsto no
Plano de Trabalho que deu base a construgéo
do prédio. Espago que conta com salas de aula,
biblioteca, laboratdrio de informatica e auditdrio
com capacidade para 150 pessoas. Uma drea
anexa abriga cozinha, refeitdrio e alojamentos.

nica e Extensao Rural] para pegar orientagdes para a elaboragao do projeto que,
por fim, foi encaminhado ao Banco do Brasil”, conta André, salientando: “Creio
que 0 que aumentou as minhas chances de acesso foi a participagdo em um pro-
grama como o PEJR".

Caminho similar j& havia sido percorrido por Gabriela Bastos Gomes, 18 anos,
egressa de uma turma anterior do CEDEJOR Vale do Rio Pardo, uma das primeiras
jovens da regido a ser contemplada no PRONAF-Jovem. Ela, que assinou o contra-
to em maio, conta que o processo exigiu uma dose extra de forca de vontade e arti-
culacdo. “Foi um trajeto bem burocratico, com visitas a EMATER/RS, aos sindicatos
e ao Banco do Brasil. Acho que sofremos algumas restrigdes por sermos jovens
do campo e, no meu caso, por ser mulher. Nesse ponto, 0 apoio do CEDEJOR foi
fundamental para abrir portas”, explica Gabriela, que também aposta na producao
de morangos para ajudar a diversificar a producao de sua propriedade familiar.

Foi na familia, inclusive, que Gabriela encontrou o maior amparo. Seu pai, socio-
fundador do CEDEJOR, ndo esconde o orgulho dos progressos obtidos pela filha.
“Sempre dirigi meu trabalho em prol do jovem. Enquanto Gabriela participava das
semanas presenciais no nicleo eu pude ver toda teoria sendo posta em pratica.
Tenho certeza de que o projeto dela vai dar certo. Hoje, 0s jovens rurais que pas-
sam pelo PEJR tém muita credibilidade na regido. Isso € uma vitoria para todos
nos”, comemara o agricultor Paulo Miguel Gomes.

Conquistar o apoio da familia também foi uma das estratégias utilizadas por Joziane
de Lima, 21 anos, para concretizar seu sonho de produzir amoras no territrio do
CENTRO-SUL DO PARANA, onde o CEDEJOR conquistou, em 2007, uma nova sede
no municipio de Guamiranga. “Quando entrei no PEJR, soube que cada jovem teria
que elaborar um projeto. Na hora, pensei em mil temas. Analisando alguns, pude
perceber através de uma visita técnica que plantar amoras seria uma alternativa
para a minha propriedade. Passei pela banca de aprovacao de projetos e convenci
minha familia afirmando que este projeto ia dar certo”, lembra Joziane.

Vivenciando o programa, a jovem tomou consciéncia de seu direito de acessar
recursos pUblicos para investir na unidade familiar de producao e foi a luta: “Jun-
tei 0s documentos que necessitava e iniciei a caminhada. Comprei mil mudas de
amoreira, um freezer, um rolo de arame, uma sulfatadeira (para preparo de caldas
naturais), uma tesoura de poda e outras coisas mais que precisava. Apesar das
complicagdes que tive no decorrer da safra, consegui comercializar duas toneladas
de amoras, que foram entregues a uma agroindustria para beneficiamento”, revela
a jovem. Para 2008, a expectativa de comercializagao € ainda maior. Joziane esta
inscrita no Programa de Aquisi¢do de Alimentos (PAA) do Governo Federal.
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J& Emerson dos Santas, 19 anos, afirma que a passagem pelo CEDEJOR Centro-
Suldo Parana serviu para mudar sua concepcao de ruralidade. Vivendo numa area
predominantemente rural, o distrito de Guamirim, em IRATI, o jovem ndo tinha
lagos diretos com a agricultura familiar, ja que seu pai € um trabalhador assalaria-
do. No decorrer do curso, desenvolveu sua identidade de “jovem do campo”, num
sentido mais amplo do que estava acostumado a perceber. Adquirindo conheci-
mentos sobre artesanato em fibra de taboa, por exemplo, comegou a promover a
comercializagdo de tapetes, bolsas, revisteiro e sacolas, colocando em préatica as
nogdes de empreendedorismo apreendidas. Além de contribuir com a renda da
familia, Emerson dedicou-se a trabalhos comunitarios. Participou, por exemplo,
do “Florir Guamirim”, projeto organizado por sua turma para deixar a comunidade
mais bonita. A iniciativa deu bons frutos e incentivou outras agoes, que vao desde
a limpeza dos rios da regido ao projeto de construgao de uma praga.

(0 protagonismo enquanto pratica ja estava em curso em todas essas frentes, ex-
pressando o0s contetidos do eixo humano presente no Projeto Politico-pedagdgico
do PEJR. Jd o eixo gerencial comegou a ser visualizado apos a sua formagao, levan-
do Emerson a criar o primeiro restaurante de Guamirim. No dia 17 de janeiro, com
65 pessoas presentes, o “Jatai” foi inaugurado. Sob 0 nome de uma abelha nativa,
sem ferrdo, que possui mel com propriedades medicinais, o restaurante oferece
comida caseira de qualidade, com produtos advindos da propria regiao. Além de
considerar a experiéncia no CEDEJOR como fundamental em seu processo de de-
senvolvimento pessoal (especialmente por “abrir horizontes”), o novo empreende-
dor afirma que a organizagao nao-governamental esta sendo uma grande aliada no
processo de consolidacao do restaurante. “Em uma atividade realizada no ntcleo, o
Jatai forneceu toda a alimentagao. A receptividade, na verdade, esta sendo muito
boa. O restaurante agora € um local de encontro disponivel para a comunidade, ja
que antes nao tinha um espago para o pessoal se reunir”, recorda Emerson.

Até a inauguragdo da sede em Guamiranga,
ficava em Irati 0 nicleo do CEDEJOR Centro-
Sul do Parana. Além destes, fazem parte do
territdrio de abrangéncia da ONG os sequintes
municipios: Fernandes Pinheiro, Imbituva,
Indcio Martins, Ipiranga, Ivai, Mallet, Prudento-
polis, Rebougas, Rio Azul e Teixeira Soares.




CEDEJOR CENTRO-SUL DO PARANA

PARANA

GUAMIRANGA O Curitiba
—~
N

01. Fernandes Pinheiro

2. Guamiranga

03. Imbituva

04. Indcio Martins
05. Ipiranga

06. Irati

07. lvai

08. Mallet

09. Prudentdpolis
10. Rebougas

11. Rio Azul

12. Teixeira Soares

Para os cincos jovens que se formaram no CEDEJOR Centro-Sul do Parané em julho
de 2007, os exemplos dos egressos servem de referéncia e estimulo. Se depender
de Edelson José Peres, 20 anos, Eliseu Fiori, 22, Everton Antonio dos Anjos, 21, Mar-
co Aurélio dos Santos, 19, e Marildo Pereira da Silva, 19, logo todos estarao reunidos
na Associacdo de Jovens Egressos do Centro-Sul do Parand. Para Sérgio Biron Bur-
gardt, educador do nUcleo, a iniciativa, caso se concretize, sera muito bem-vinda:
“0 egresso, ao se transformar num elo entre a comunidade e o centro de formacdo,
ajuda o CEDEJOR na articulacdo com outras instituicdes e atores do territorio”.

Mario Pereira da Silva, pai de Marildo, sintetiza o sentimento compartilhado pelos
que recebem influéncia da PERSPECTIVA TERRITORIAL do PEJR: "Muita gente

nao acredita no jovem rural. Eu mesmo, no inicio, duvidei do programa. Mas hoje,
observando o desenvolvimento do meu filho, vejo que daquele tempo para ca ele
deixou de ser uma pessoa fechada para estar mais entrosado com a familia e com
o mundo”.
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a EMPREENDEDORISMO COLETIVO

Colaborar para que 0s jovens entrosem seus sonhos e planos com as familias e o
seu entorno é uma das preocupacdes pertinentes ao tipo de empreendedorismo
que o PEJR pretende fomentar. Definido como a capacidade de transformar visoes
em realidade em qualquer dominio da atividade humana, hahitualmente o termo
¢ resumido as historias de pessoas bem-sucedidas no campo empresarial. No
entanto, essa disposicao para a inovagdo, para criar ou reinventar organizagoes
(com criatividade, capacidade de tomar decisoes e disposicao para correr riscos
calculados) é também muito comum em outros setores, tal como o governamental
e 0 ndo-governamental. Os projetos desenvolvidos e implantados pelos jovens do
PEJR, por exemplo, podem ser encaixados no que alguns especialistas chamam
de empreendedorismo coletivo ou social. “Nao se trata de uma dedicacao indi-
vidual, mas de uma aposta coletiva, do conjunto de instituicdes e familiares que
tiveram de trabalhar dobrado para que os filhos estivessem em todas as semanas
presenciais, dando esperanca para a continuidade das unidades familiares de pro-
ducao”, explica SERGIO FRITZEN, gerente-executivo do CEDEJOR.

Entre os 22 jovens que concluiram, em novembro de 2007, a segunda turma do
ntcleo que fica nas ENCOSTAS DA SERRA GERAL, em Santa Catarina, encontra-
se um bom exemplo desse tipo de empreendedorismo solidario. Além de seus pro-
jetos individuais, um grupo de jovens decidiu apostar em uma empresa coletiva
para a producao artesanal de papel com uma matéria-prima farta em sua regiao

CEDEJOR ENCOSTAS DA SERRA GERAL

LAURQ MULLER

01. Anitapolis

02. Brago do Norte
03. Grao Para

04. Gravatal

05 Lauro Miller

06. Orleans

07. Rio Fortuna

08. Santa Rosa de Lima
09. Siderdpolis

10. Sao Ludgero

11. Treviso

12. Urussanga




Luiz Henrigue Leandro assumiu no inicio de
2007 a presidéncia do Conselho Comunitario
do nucleo. Por ter vivido, entre 2002 e 2005,

a fase de consolidagéo dessa experiéncia, ele
acredita que pode ajudar na disseminagdo
dos principios e ideais do PEJR: “Conhego a
histdria da instituigdo e tenho como ajudar na
resolugéo dos problemas. O trabalho com os
Jovens me reanima. S6 posso dizer que valeu e
vale a pena a minha dedicagdo ao CEDEJOR,
que continua me proporcionando uma forma-
¢do para toda a vida“.

R0 DE DESENVOLVIMENTO DO
JOVEM RURAL

de moradia, vivencia e trabalho. No diagnostico que fizeram sobre os problemas
e as potencialidades de Santa Rosa de Lima, Cleimar Schmidt, 21 anos, Michele
Dutra Nack, 19, Rosani Eller, 20, e Zenaide Schlickmann, 20, identificaram que as
trés agroindustrias do municipio geram, mensalmente, 2,5 toneladas de bagago
de cana, destinadas originalmente para compostagem e cobertura de solo. Com
uma tecnologia similar a da reciclagem, as quatro pretendem produzir, com esse
material, convites, cartdes de visita, cadernos e, entre outros produtos, albuns
de fotografia. “Com cerca de b0 quilos de massa de bagago de cana, é possivel
confeccionar aproximadamente mil folhas”, explica a animada Zenaide, contando
que o primeiro éxito do projeto foi a conquista de um espago com o Poder Publico
Municipal, oferecido pelo prefeito Celso Heidemann, um dos mais entusiasmados
com o Projeto Juventude Rural em Movimento (PJRM).

0 PJRM é composto por seis jovens egressos do CEDEJOR que juntos sao respon-
saveis por identificar, estimular e difundir agdes que ampliem as oportunidades de
melhoria da qualidade de vida, de trabalho e de renda na zona de influéncia do
programa. Um dos primeiros resultados concretos do projeto foi a realizagao, em
fevereiro, do | Acampamento da Juventude Rural das Encostas da Serra Geral, que
reuniu no Centro Comunitario de Barra do Rio Chapéu, em Rio Fortuna, cerca de
80 mocas e rapazes. De acordo com um dos idealizadores, a iniciativa partiu dos
proprios jovens como tentativa de integrar todas as turmas ja formadas no ntcleo
catarinense do CEDEJOR. “Foi uma idéia nossa, que partiu de um simples conjun-
to de perguntas: Quem vai participar? Como organizar um acampamento desse
porte? Com quem poderemos contar? Respondemos com acdes, mobilizando os
jovens e a equipe de educadores do Centro, além de representantes da sociedade
civil e autoridades publicas. Mostramas, com isso, 0 nosso potencial transforma-
dor para construir, quem sabe, as bases de uma democracia mais participativa”,
afirma LUIZ HENRIOUE LEANDRO, 22 anos, egresso da primeira turma que hoje
preside o Conselho Comunitario do CEDEJOR Encostas da Serra Geral.

0 exercicio de empreendedorismo deu resultados impressionantes. Com a capa-




cidade de criar aliangas, foi possivel arranjar patrocinio para alimentagao, alo-
jamento e transporte — fatares estruturais que deram suporte para as agoes de
fortalecimento do capital social no respectivo territorio, permitindo a interagao
entre diversos agentes de desenvolvimento. Cada jovem do CEDEJOR podia levar
um convidado, 0 que favoreceu a presenca de parentes e amigos na participagao
de atividades ludicas, esportivas e oficinas tematicas. Segundo Helofsa Effting,
20 anos, da segunda turma das Encostas, a jungao entre diversao e conheci-
mento presente durante os trés dias de acampamento simbolizou o que ocorre
no dia-a-dia do PEJR: "Foi esse cotidiano rico que me fez vencer a timidez, me
deu acesso a mais conhecimentos e me ajudou a colaborar no planejamento
da propriedade da familia. Através da participacdo nas PECAS DE TEATRO, por
exemplo, desenvolvi muito minha auto-estima, 0 que contribuiu para o meu cres-
cimento individual e caletivo”.

A experiéncia no programa também significou a construgéo de uma nova visao
sobre si e 0 campo para Diana Feldhaus, 18 anos, de Santa Rosa de Lima: “Tao
inesperada quanto minha entrada no CEDEJOR, é hoje a percepgdo que tenho
sobre as possibilidades de vida no meio rural. O que via antes como adversidade,

hoje vejo como oportunidade para o meu desenvolvimento”.

0Os jovens do CEDEJOR Encostas da Serra Geral
fizeram, em 2007, vérias apresentagdes teatrais
pelo respectivo territrio. Em 20/07, por exem-
plo, estiveram em Grao-Para para presentear

a cidade, no dia do seu aniversario, com a
peca “0 Fantastico Mistério de Feiurinha”. Os
habitantes de Santa Rosa de Lima, Brago do
Norte e Rio Fortuna também foram agraciados
com mais essa opgéo de lazer e cultura propor-
cionada pelos rapazes e mogas que participam
do PEJR. J& “Sonhos de uma noite de verdo”,
de Willian Shakespeare — uma das atragoes da
Il Jornada Nacional do Jovem Rural, realizada
em Brasilia (DF) e Luzidnia (G0), em setembro
de 2007 — também teve dtima recepgao nos
municipios da regiao.




0 PJRM é viabilizado através de um convénio
entre o CEDEJOR, o Instituto Souza Cruz e o
Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empre-
sas de Santa Catarina (SEBRAE/SC). De acordo
com Altair Fiamoncini, agente articulador do
SEBRAE/SC, o balango do primeiro ano foi
positivo: “0 nosso foco de combate a evaséo
dos jovens tem se intensificado com diferentes
iniciativas como a criagdo dos grupos de
animagéo e a implantagéo dos projetos como
0 de artesanato com papel, desenvolvido

por um grupo de jovens de Santa fosa de
Lima. Fazendo uma rapida retrospectiva, nos
percebemos, hoje, que os jovens passaram a
ter um comportamento mais pro-ativo, além
de estarem mais integrados ao territorio como
um todo”.

Os dois primeiros Seminarios de Geragao
Trabalho e Renda, em Anitapolis e Orleans,
foram obras exclusivas dos parceiros inicials
do PJRM: CEDEJOR, Instituto Souza Cruz

e SEBRAE/SC. Ja os dltimas, em Rio Fortuna
e Santa Rosa de Lima, além aa participacao
da AGRECO, contou com o incentivo do MDA.
Eis, em resumo, a listagem dos projetos apre-
sentados: producéo de leite a base de pasto,
horticultura orgénica; piscicultura, produgéo de
abelhas rainhas; agroturismo e agroindustria
de pequeno porte, meliponicultura; cultivo de
plantas bioativas, e produgao artesanal de
papel com bagago de cana.

Na mesma diregdo, Julio César Demétrio, 20 anos, residente na area urbana de
uma cidade em que 80% das atividades econdmicas se desenvolvem na area rural,
destaca que sua chance de ser protagonista de uma agao de desenvolvimento ter-
ritorial, como foi o | Acampamento, pode acontecer de varias formas: “Pode ocorrer
pela articulacao com autoridades publicas para a promogao da cultura local, do
artesanato, do agroturismo ou mesmo em atividades intermediarias de apaio a
agricultura familiar”, afirma o morador de Anitapolis.

Para Ana Liria Wilemman, representante da Secretaria de Educacéo de Rio Fortu-
na no encontro, agbes conjuntas entre organizagdes nac-governamentais e poder
publico sao importantes instrumentos para se evitar a evasao dos jovens do espago
rural e, por consequéncia, para estimular a melhoria da qualidade da vida nos
municipios do interior. Ela citou como exemplo, além do proprio acampamento,
0 projeto de saneamento basico que vem desenvolvendo com os jovens do CEDE-
JOR, dentro do PJRM. “Iniciativas como essa fortalecem a crenga na possibilidade
de um desenvolvimento sustentavel do campo”, destacou.

De acordo com uma das protagonistas, o PJRM, além de propiciar a educacao con-
tinuada dos egressos, vem permitindo o exercicio efetivo de agentes de desenvol-
vimento rural pelos jovens participantes. “Neste primeiro ano, conseguimos provo-
car inimeras reflexdes no territorio das Encostas, mobilizando jovens e liderangas
para a discussao dos temas de interesse da juventude do campo. A construcao do
Plano Municipal Participativo de Juventude de Rio Fortuna, o Forum Municipal da
Juventude de Santa Rosa de Lima, o fortalecimento do Programa Municipal de
Juventude de Grao Para e o trabalho com jovens de Anitapolis para estudos sobre
meio ambiente sdo alguns dos exemplos”, elenca Suzana Rinaldi, 20 anos.

Suzana faz questao de ressaltar que o apoio dos educadores e das INSTITUICOES
PARCEIRAS tem possibilitado uma maior confianga interna para a realizagao das
atividades, assim como em mais legitimidade externa. Além das atividades promo-
vidas com as prefeituras, os integrantes do CEDEJOR tém dialogado com inimeras
organizacoes locais, especialmente com a Associacao dos Agricultores Ecologicos
das Encostas da Serra Geral (AGRECO), através da qual alguns jovens passaram a
comercializar parte da produgao familiar com a Companhia Nacional de Abaste-
cimento (CONAB. Foi com a ajuda da AGRECO, por exemplo, que os concluintes
do PEJR em 2007 puderam apresentar seus projetos de empreendedorismo em
dois dos quatro SEMINARIOS DE GERACAO DE TRABALHO E RENDA, realizados
através do PJRM em novembro.

Outra iniciativa em parceira com a AGRECO — a qual se integraram a Agéncia de
Desenvolvimento Social das Encostas da Serra Geral e a Associaco de Agroturis-
mo Acolhida na Colonia — possibilitou que uma jovem do CEDEJOR participasse,
em junho, do Eco Solidariedade entre Montanhas, projeto de intercambio que visa
aproximar agricultores do territorio com as experiéncias desenvolvidas em Catilha,
Léon, Cantabria e Navarra, na Espanha. “Logo que recebi o convite fiquei com

1/ 9p 0LI0IR[aY

) sapep

LC

o



=
o
;;)

=

um pouco de medo. Mas encarei a oportunidade como um desafio e uma chance
de ampliar meus conhecimentos. Conheci uma realidade bem diferente da nossa.
L4, a qualidade de vida € muito boa, mas a evasao dos jovens rurais também o0s
preocupa’, comenta Helofsa Effting, que foi selecionada para a viagem por ja ter
experiéncia em agricultura familiar, além de participar ativamente junto ao pai na
administracao da propriedade. Atualmente, sua familia cultiva fumo e cria gado de
leite, mas busca na diversificacao melhores condiges de dar sustentabilidade a
sua unidade familiar de produgdo.

Para Wilson Schmidt, consultor do Instituto Souza Cruz, parcerias como essa Sinali-
zam para um forte potencial de “aprendizagem cruzada” entre as organizacoes que
participam, ap6iam ou recebem influéncia do PEJR. “No caso do PJRM, por exem-
plo, o SEBRAE/SC tem uma importante bagagem em fomento ao empreendedoris-
mo e ja atua na regiao do projeto, mas nao tem uma énfase na juventude nem no
espaco rural. O Instituto e o CEDEJOR, por sua vez, estao centrados neste pUblico e
espago. Assim, estamos agregando com qualidade as duas experiéncias”, explica
o professor da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC).

Essa aprendizagem cruzada, fruto das articulagdes institucionais, nao é exclusi-
vidade do nUcleo catarinense. No Parand, como ja visto, a participacao do CEDE-
JOR no Conselho Gestor do Territorio do Centro-Sul do Parana demonstra a perti-
néncia das articulagdes institucionais estabelecidas na regiao. No Rio Grande do
Sul ndo foi diferente. L&, por exemplo, o CEDEJOR participou da constituigdo do
COMITE PERMANENTE DE DISCUSSAO SOBRE DESENVOLVIMENTO TERRI-
TORIAL E PROTAGONISMO JUVENIL, que nasceu a partir dos foruns em prol do
desenvolvimento sustentavel do Vale do Rio Pardo. “Tudo teve inicio quando come-
gamos a articular o processo de formagao dos jovens pelo PEJR. Travamos, a partir
dai, inimeros contatos interinstitucionais, fazendo com que o CEDEJOR tomasse,
definitivamente, a forma de uma agéncia de desenvolvimento. Foi a oportunidade
de questionarmos a invisibilidade dos jovens na formulagao de politicas pablicas,
No Mesmo momento em que eles proprios apresentavam seus projetos de empre-
endedorismo para agregar valor as unidades familiares de producao e melhorar
a qualidade de vida das comunidades”, explica Leomar Mattia, coordenador do
ntcleo do Vale do Rio Pardo.

E ocupando espagos com a mensagem de que nao se faz desenvolvimento sus-
tentavel sem investimento na formagao do jovem rural € que o CEDEJOR vem ga-
nhando mais aliados na regido. O dltimo deles é a Universidade Estadual do Rio
Grande do Sul (UERGS). Em dezembro, as duas entidades assinaram um Protocolo
de Intencdes que prevé a cooperacao técnica, cientifica, educacional e cultural
da universidade em projetos de educagao continuada para os jovens agricultores
ja formados no PEJR, atendendo ainda outras instituigdes do territorio. “Estamas
desenhando, ainda em fase embrionaria, a implantagdo da Escola de Agricultura
Familiar. Para a universidade, esse protocolo esta em sintonia com o seu compro-
misso de desenvolvimento regional, a partir de projetos de extensao e na perspec-
tiva da formagao continuada. E o binémio trabalhado pelo CEDEJOR (empreende-
dorismo e desenvolvimento) possibilitou a sinergia com a universidade”, esclarece
Julio Bernardes, pro-reitor de Extensdo da UERGS.

Além do CEDEJOR, integram esse comité a
Universidade Estadual do Rio Grande do Sul
(UERGS), duas regionais (Estrela e Santa Ma-
ria) da EMATER/RS, o Conselho de Secretarios
de Agricultura do Vale do Rio Pardo (CONSE-
MA), a Faculdade Dom Alberto, o 6° Conselho
Regional de Educagao do Estado do Rio Grande
do Sul, a Associagdo de Fumicultores do Brasi/
(AFUBRA), duas regionais (Vale do Rio Pardo e
Baixo Jacui) da Federagdo dos Trabalhadores
e Trabalhadoras Rurais na Agricultura do Rio
Grande do Sul (FETAG/RS) e a Associagdo dos
Municipios do Vale do Rio Pardo (AMVARP).
Nos encontros desse forum é que foi estru-
turado o | Seminario de Juventudes para o
Desenvolvimento Territorial, que aconteceu no
dia 23/10, reunindo cerca de 300 participantes
no ginasio do Clube Cultural e Esportivo de
Vera Cruz, contando com a participagao de
Jovens de 11 municipios do territorio.



O/ICA € um organismo especializado em
agricultura criado por resolugao do Conselho
Diretor da Unido Pan-Americana em outubro
de 1942. Seu objetivo é estimular, promover e
apoiar os esforgos dos estados-membros para
alcangar seu desenvolvimento agricola e bem-
estar rural. 0 Brasil tornou-se estado-membro
em 1964. Desde entao, o IICA mantém uma
agéncia de cooperagao técnica no pais com
uma equipe de especialistas internacionais e
nacionais. Essa agéncia orienta, coordena e
apaia os projetos com as instituigoes parceiras,
além de conduzir — pelo seu representante,
Carlos Américo Bastos — as relagdes bilaterals
com o governo brasileiro. Pelo termo de
cooperagdo assinado com o Instituto Souza
Cruz, o lICA se compromete a prover o apoio
institucional e a estrutura funcional necessa-
rios a gestao das acoes técnico-operacionais
do CEDEJOR.

Pringip...
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A expectativa do Instituto Souza Cruz é que esse Protocolo de Intenges com a uni-
versidade galicha siga 0s mesmos passos do Termo de Cooperagao que a entidade
assinou, em 2006, com uma organizacao de reconhecida reputagdo nacional e in-
ternacional: o INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERAGCAO PARA A AGRI-
CULTURA (IICA). Em 2007, o principal produto dessa unido foi a realizacao dos
Seminarios de Desenvolvimento Territorial nas areas de influéncia do CEDEJOR. No
més de outubro, os niicleos do Vale do Rio Pardo (RS), Encostas da Serra Geral (SC)
e Centro-Sul do Parana foram palco de trés grandes eventos que mobilizaram mais
de 600 pessoas — entre jovens, representantes de instituigdes da sociedade civil
e integrantes de instancias governamentais. Em pauta, temas como: 0 acesso a
cultura no meio rural; as acoes de estimulo ao empreendedorismo; uma educagéo
de qualidade no campo; politicas publicas de combate a migragao e de sustenta-
bilidade socioambiental do meio rural.

Presente em todos os encontros para falar sobre as experiéncias de coletivos ju-
venis desenvolvidas na regiao sisaleira do semi-arido baiano, Emanoel Sobrinho,
da Coordenagéo do Programa de Politicas Plblicas do Movimento de Organizagéo
Comunitaria (MOC), faz o seguinte balango: “Os seminarios tiveram uma validade
importante para sensibilizar a juventude a se organizar e se posicionar no sentido
de discutir as questoes que envolvem o tema ‘desenvolvimento territorial’. A meu
ver, 0s encontros tiveram também a importancia de fazer com que esses jovens se
sintam parte dos seus territorios”.
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2 DIFUSAQ DO PEJR

Os fatos relatados ndo indicam apenas a consolidagao da imagem do CEDEJOR
nas regides em que atua como “porta-voz” da mensagem sobre a importancia de
se reter os talentos juvenis no campo para o desenvolvimento sustentavel dos ter-
ritorios rurais. Indicam, sobretudo, o amadurecimento organizacional do Instituto
Souza Cruz pela crescente legitimidade do PEJR, que vem obtendo ndo so mais
aceitacdo e RECONHECIMENTO, como também convites para a sua expansao.

"0 programa nasceu ha sete anos. Nessa caminhada, o principal parceiro foi 0
CEDEJOR, uma agéncia de desenvolvimento, de organizagao comunitéria, com a
qual cooperamos financeira, técnica, institucional e politicamente. Neste periodo
de criacdo e fomento, tivemos a oportunidade de testar os principios inspiradores
desta metodologia e aprimorar sua forma de funcionamento. Apds as experién-
cias em territorios rurais no Sul do pais, conseguimas sistematizar 0 conceito e 0s
objetivos numa Unidade Politico-Metodologica (UPM) do PEJR. Trata-se da tenta-
tiva de construgao de diretrizes curriculares basicas, decompostas em contetdos
especificos a serem aplicados por meio da PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA por
qualquer agente sacial que tenha o desejo de oferecer aos jovens rurais uma ex-
periéncia alternativa e complementar de formagdo. Ha sim, portanto, o interesse
de que o PEJR possa ser reaplicado e difundido”, afirma Luiz André Soares, con-
sultor de Gestdo de Projetos Sociais do Instituto Souza Cruz.

No entanto, apesar de estudar uma a uma todas as propostas, a 0rganizagao cos-
tuma deixar clara a seguinte mensagem para 0s seus interlocutores: “0 sucesso
de uma parceria, qualquer que seja a sua natureza, envolva aporte financeiro,
cooperagao técnica ou apoio material para a viabilizagéo das atividades, depende
de um planejamento prévio e de uma avaliagdo constante de sua realizagdo, sob
a necessidade crucial de se monitorar o desenvolvimento do que foi pactuado”,
explica a diretora-executiva Leticia Lemos Sampaio. E o que vem sendo feito, por
exemplo, no convénio firmado com a Empresa de Pesquisa Agropecudria e Ex-
tensdo Rural de Santa Catarina (EPAGRI), ainda no final de 2006. O acordo pos-
sibilitou a criagao de um projeto-piloto para a instalagao do PEJR no Centro de
Treinamento da regional de Campos Novos (CENTRECAMPOS), mas que abrange
outros oito municipios do MEIO-OESTE CATARINENSE (incluindo alguns da re-
gional de Joagaba).




EPAGRI - REGIONAIS CAMPOS NOVOS E JOACABA

SANTA CATARINA -

/‘D
Florianéfolis

01. Abdon Batista
02. Brundpolis

02 Campos Novos

04. Celso Ramos
05. Herval do Oeste
06. lbicaré

07. Luzerna

04. Monte Carlo
09. Vargem

10. Zortéa

Como afirma Denise Nunes, consultora pedagogica do Instituto Souza Cruz, ndo
se trata de uma reproducao mecéanica do PEJR, de uma simples replicagao. Mas
uma nova forma de implementacdo sob a participacdo ativa dos jovens dessa
regiao, com o desafio de se construir uma nova identidade para o programa. “Ape-
sar desse desafio, a parceria ja tem diversas razoes para ser celebrada. O indice
de evasao ¢ baixissimo, a maioria dos jovens tem apoio da familia e todos 0s que
estao em formacao ja sabem quais projetos vao colocar em pratica em suas uni-
dades familiares de producao”, comemora Denise.

Para um dos protagonistas dessa experiéncia, a parceria entre a EPAGRI e o Ins-
tituto Souza Cruz esta sendo oportuna para que os jovens da regido descubram
suas reais vocagoes, assim como 0 gosto pela terra. “Eu mesmo aprendi a amar
a minha propriedade e a ver nela as oportunidades que procurava encontrar no
meio urbano”, conta Rodrigo Paloschi, 23 anos, descrevendo as dificuldades en-
frentadas para ingressar no PEJR: “0 que mais me atraiu ao programa foi a pos-
sibilidade de voltar a estudar. Tive sorte, ja que deixei a primeira fase da inscrigao
passar. Mas o destino voltou a ser generoso e ingressei num segundo momento
do processo seletivo. Desde entéo agarrei a oportunidade e posso afirmar que foi
a melhor decisdo que tomei em minha vida”.
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SEQUENCIA DE APRENDIZADO DE UM ALTERNANTE*

CENTRO DE FORMACAOQ MEIO VIVENCIAL CENTRO DE FORMACAOQ MEIO VIVENCIAL

J. C. Praticar e compreender a Pedagogia da Alternéncia dos CEFFAs. Vozes, 2007.

Na opinido de Jugara Bordin, da Coordenacao Estadual de Juventude da EPAGRI, o
PEJR, oferecendo uma concreta oportunidade de formagao qualitativa para o alter-
nante, “esta contribuindo para o fortalecimento e a sustentabilidade da agricultura
familiar de todo o territorio”.

0 que p6de ser confirmado durante o 1° Férum da Juventude do Territorio de
Abrangéncia do programa naquela regido, em 7 de dezembro, quando quase 40
jovens convidados dos municipios circunvizinhos ao CENTRECAMPOS assistiram a
uma breve apresentagao de como funciona o PEJR, assim como dos resultados ja
obtidos no primeiro ano de funcionamento. “Nossa visao sobre 0 campo mudou.
Aprendemos a vé-lo com outros olhos, respeitando as diferencas que aqui existem,
mas buscando um comprometimento com o seu desenvolvimento. Aprendemos
que precisamos planejar nossas agoes e avaliar 0s seus impactos para a criagao de
um mundo menos desigual”, afirmou Frank Bortoli, 23 anos, antes de apresentar

um video sobre outro evento realizado com os pais dos jovens em formagao.

No video e nas falas de alguns dos atuais participantes do programa, ficou clara a
mensagem de que a alianga dos jovens com as familias e outros agentes sociais é
ponto fundamental para a concretizagao de seus objetivos; mensagem reforcada
pela palestra “Juventudes rurais, territorio e desenvolvimento rural”, proferida por
Gilmar Espanhol, técnico da EPAGRI. “A perspectiva territorial permeia as atuais
politicas publicas do pais, destacando a importancia da identidade econdmica, so-
cial e cultural de determinadas regioes para 0s seus respectivos desenvolvimentos.
E um elemento importante a ser destacado é o papel da juventude nesse processo.
Algumas pesquisas mostram que, nos territorios rurais, 47% dos jovens estdo sem
atividades e outros 49% apenas apdiam seus pais em atividades agropecuarias.
Temos que reverter esse quadro, para que haja interesse de permanéncia no cam-
po”, explicou Gilmar, defendendo que os jovens devem passar de coadjuvantes a
protagonistas: “Sem conhecimento, sem lazer e sem relacdes de amizade e namo-
ro, ninguém vai querer ficar. Nao basta, neste sentido, apenas a preocupacao com
o desenvolvimento econdmico. E preciso, sobretudo, que as atividades realizadas
por integrantes de programas como o PEJR abram oportunidades para outros jo-




vens”, destacou o palestrante, apontando como exemplo potencial a criagao da
Associacao de Jovens Empreendedores Rurais (ADJER), experiéncia organizativa
apresentada, em seguida, pelos seus atuais gestores: os jovens Ricardo Cordeiro,
21 anas, e Vilmar Jose de Lima, 20.

Apos o almogo, os participantes do forum voltaram a se reunir em grupos de tra-
balho para debater alguns temas de interesse dos jovens rurais: as praticas agro-
ecologicas para a conservagao ambiental; o lugar da mulher nas relagoes familiais
campesinas; €, entre outros, o apoio do poder publico as experiéncias associati-
vas juvenis. Divididos em oito grupos, os jovens trocaram informagoes que foram,
posteriormente, apresentadas e discutidas em plenaria. A partir deste confronto
de idéias, um grupo ficou responsavel pela sistematizacao e pela elaboragao da
CARTA DO 1° FORUM DA JUVENTUDE RURAL, documento que traz, em sintese,
algumas propostas para o desenvolvimento sustentavel do territorio de abrangén-
cia do PEJR.

TRECHOS DA CARTA DO 1° FORUM DA JUVENTUDE RURAL
CETRECAMPOS - Dezembro de 2007

[..] Sendo ouvidos e estimulados a participar dos processos de decisao que afetam nossa vida no presente
e no futuro, acreditamos que poderemos construir um novo mundo rural, em que as muitas caréncias, que
haje identificamos como barreiras, sejam superadas — especialmente: a auséncia de uma educagdo voltada
para a realidade do campo; o papel secundario destinado a mulher no meio rural; a burocracia dos progra-
mas de crédito, e, entre outros, o baixo nivel de associativismo e participagao.

Por fim [...] queremos deixar a mensagem para que outros jovens rurais se mobilizem em torno dessa causa,
seja ingressando no PEJR ou em pragramas similares. Ou mesmao como conhecedores e difusores dos seus
principios e valores, para que, quem sabe, o orgulho de ser jovem rural seja, em pouco tempo, uma realiaa-
de que inspire uma vida no campo digna, produtiva social, econémica e culturalmente.

Néo somos, simplesmente, o futuro da nagdo. Somos o presente de uma nova sociedade.
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Se os resultados da execugao do PEJR pelo CEDEJOR deram os contornos ao projeto-
piloto implantado pela EPAGRI, esta experiéncia, por sua vez, esta balizando os dia-
logos para a possivel expansao do programa para aléem dos atuais territorios rurais,
que ja abrangem um total de 51 municipios no Sul do Brasil. As conversas devem
continuar em 2008, especialmente com representantes das trés esferas governa-
mentais do Poder Piblico —a quem, na visdo do Instituto Souza Cruz, esta reservada
a prerrogativa de trabalhar em grande escala na oferta dos servicos sociais.

Porém, na perspectiva estratégica da organizacao, a gradual transformacao do
PEJR em uma efetiva Tecnologia Social, capaz de ser reaplicada com maior perti-
néncia e eficacia, depende de dois componentes: a criagao de um sistema externo
de avaliagao; e a implementagdo de um programa de formagao de educadores.
“Desde o infcio, até por sua origem, o Instituto Souza Cruz esta imerso numa cultu-
ra avaliativa norteadora dos caminhos a serem seguidos. Assim, apos todos esses
anos, achamos que chegou o momento de contar com um olhar externo para uma
melhor dimenséo do processo a que estamos submetidos. Foi nesse sentido que
travamos, em 2007, contato com professores dos departamentos de Economia
Rural e Economia Doméstica da Universidade Federal de Vigosa (UFV). A idéia é
que, em 2008, fagamos 0 acompanhamento de uma das turmas do PEJR, a partir
de um determinado nimero de indicadores, para que, no futuro, possamos medir
concretamente seus resultados no desenvolvimento dos jovens e 0 impacto das
acbes dos mesmos no territorio. O proximo passo serd expandir o sistema para
todo o programa”, explica Luiz André Soares.

Segundo o consultor, a criagao desses indicadores também servira de norte para a
farmulagaa de um programa de indugdo de educadores que desejem ingressar na
PEJR ou experiéncias similares. “Um dos grandes desafios de programas como o
nosso é de encontrar educadores preparados para o tipo de trabalho que almejamos
desenvolver. Nao que falte gente competente e comprometida, mas o tipo de forma-
¢a0 que costumam receber é bem diferente da nossa necessidade. E por isso que,
para os educadores que ja estao conosco, temos os Seminarios de Desenvolvimento
das Equipes do PEJR, que em 2007 teve trés edigdes”, completa Luiz André.




0 XI Seminario de Desenvolvimento das
Equipes do PEJR aconteceu em margo, no
municipio de Mallet (PR). Além da presenga
de Joéo Batista de Queiroz, o encontro

contou com a participacao de Daiane Werle,
coordenadora de Juventude da Federagdo dos
Trabalhadores na Agricultura Familiar aa fe-
gido Sul do Brasil (FETRAF-Sul) no Parana, que
debateu com os educadores a importancia da
participagéo juvenil nas organizagoes sindicais
dos trabalhadores agricolas.

De acordo com a UPM do PEJR, as visitas
técnicas tém o objetivo de ampliar a experi-
éncia pessoal e favorecer o reconhecimento
das formas de aplicagdo do conhecimento
construido em alternancia. Séo fundamentais
para orientar as discussoes e atividades no

nicleo e nas familias, estando sempre relacio-

nadas aos temas estudados, aos projetos dos
Jovens, as atividades produtivas das unidades
de produgao.

Presente no XI SEMINARIO, Jodo Batista de Queiroz, professor da Universidade
Catolica de Brasilia (UCB) e especialista em Pedagogia da Alternancia, concorda
com o diagnostico: “Os agricultores e educadores franceses construiram as Ca-
sas Familiares Rurais (CFRs), que tém a Pedagogia da Alterndncia como um dos
seus fundamentos. A realidade deles é bem diferente da nossa. Penso que temos
a oportunidade, a partir da experiéncia original, de trabalhar de acordo com a
realidade brasileira. Para isso, no entanto, é preciso estuda-la e conhecé-la profun-
damente para que possamos ‘re-construir’ a Pedagogia da Alternancia no Brasil.
Penso que estamos no inicio dessa longa estrada”, afirma Batista, salientando que
0 investimento na formagao dos profissionais deve ser uma prioridade de todos 0s
Centros Familiares de Formacao por Alternancia (CEFFAS).

Favorecer a troca de experiéncias e retomar a reflexao sobre a Pedagogia da Alter-
nancia foi, justamente, o objetivo central do XIl Seminério, realizado em junho, em
Santa Cruz do Sul (RS). Para debater o tema, o convidado dessa vez foi Vitor Mota,
coordenador-geral da Escola Familia Agricola de Vinhatico (ES), que fez a seguinte
avaliacdo sobre o encontro: “Pelas preocupagoes levantadas e as reflexdes realiza-
das na convivéncia com os educadores e gestores do programa, pude concluir que
o trabalho desenvolvido por vocés tem um carater de educacao popular, sendo,
portanto, mativador e gerador de inclusdo social. Ao permitir a formagao integral
do jovem, o PEJR propicia o fortalecimento de valores humanos e o aproveitamen-
to das potencialidades do campo, garantindo vivéncias de cidadania e qualidade
de vida, tornando os jovens mais preparados para enfrentar situacoes que pode-
riam leva-los a exclusao”.

Ja no XIII Seminario de Desenvolvimento das Equipes do PEJR, realizado em San-
ta Rosa de Lima (SC), em outubro, o instrumento da Pedagogia da Alternancia
aprimorado foi a VISITA TECNICA. Nao por acaso é que os educadores ficaram
hospedados nas propriedades de Valdecir Assing, 21 anos, e Ana Paula Baumann,
20, jovens do CEDEJOR que desenvalvem projetos de agroturismo. E fizeram parte
das atividades, dirigidas por Helton Pedro Pfeifer, coordenador da CFR de Armazém
(SC), na unidade familiar de producéo de Fabiano Eller, 21, que esté desenvolven-
do um projeto de producdo de leite a base de pasto. “0 seminario foi uma 6tima
oportunidade para as equipes interagirem com jovens e atores das Encostas da
Serra Geral, procurando conhecer na pratica as agoes desenvolvidas pelo nosso
ntcleo com o Conselho Comunitario e outros atores locais”, afirma Silvia Verona
Zanol, coordenadora do CEDEJOR no territorio.

Em 2008, além dos seminarios de desenvolvimento, esta prevista para os educado-
res a participagao num curso de formagao sobre “Agrobiodiversidade e desenvol-
vimento rural”, que esta sendo formatado pelo CEDEJOR junto a uma organizacao
internacional que apoia agdes educativas em varios paises em desenvolvimento.
Mas essa & uma acao que extrapola o PEJR, ja que ela, caso se concretize, sera
realizada no ambito da Rede de Fortalecimento Institucional da Juventude Rural
— (ue, como se vera a seguir, integra instituicoes dedicadas a formacao de jovens
rurais por todo o Brasil.
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Afora o investimento que faz na formagao de jovens empreendedores rurais, o
Instituto Souza Cruz, dando conta de seu segundo objetivo estratégico, dedica-se
a defesa politica e solidaria de causas sociais voltadas para o desenvolvimento
desse setor da populacdo. Faz isso através da participacdo em FORUNS DE DECI-

SAQ POLITICA, PESQUISA E MOBILIZAGAO SOCIAL engendrados por agéncias
do primeiro, segundo ou terceiro setores, que, de alguma forma, impactam sobre
a realidade do jovem rural.

No ano passado, o Instituto Souza Cruz marcou presenca, por exemplo, no 2° Con-
gresso Brasil Sustentavel, promovido pelo Centro Empresarial Brasileiro para o De-
senvolvimento Sustentavel (CEBDS), de 24 a 26/04, em Séo Paulo (SP). “Nossa pro-
posta de formagdo de jovens talentos chamou a atengao do publico, que se mostrou
muito preocupado com a questao da migragao campo-cidade. Deixava claro, no
entanto, que essa questao, ainda que relevante, ndo exaure a Nossa visao estrate-
gica, baseada numa concepgao de ruralidade que ultrapassa a suposta contradicao
rural-urbano”, revela Rodolfo Lobato da Costa, assessor de Projetos Sociais.

No | Coloquio Internacional de Desenvolvimento Territorial Sustentavel, realizado
de 22 a 25/08, em Floriandpolis (SC), o destaque foi a recém-langada Marco So-
cial: "0 tema da revista, ‘Multifuncionalidade e Agricultura Familiar’, estava em
total sintonia com o evento, que foi organizado por varios programas brasileiros de
pos-graduacao e instituicbes académicas estrangeiras. Inclusive, alguns dos arti-
culistas, Lauro Mattei e Ademir Cazella, professores da UFSC, estavam presentes,
0 que ajudou bastante na divulgagao”, lembra Lobato.

+
ALGUNS EVENTOS EM QUE O INSTITUTO SOUZA CRUZ ESTEVE PRESENTE EM 2007:
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Em dezembro, por fim, entre os dias 3 e 5, na cidade de Natal (RN), o Instituto
Souza Cruz participou da Expo Brasil Desenvolvimento Local, uma realizagao da
Rede de Informagdes para o Terceiro Setor (RITS). Em companhia de instituicdes
parceiras, a organizagao apresentou as iniciativas da REDE DE FORTALECIVIEN-
TO INSTITUCIONAL DA JUVENTUDE RURAL (RFI), tal como o Intercambio da
Juventude Rural Brasileira e a Jornada Nacional do Jovem Rural, que em 2007
teve a sua segunda edigao.

Realizada, de 17 a 20 de setembro, a Il Jornada Nacional do Jovem Rural, tendo
como tema “Politicas publicas e desenvolvimento territorial”, reuniu cerca de 700
jovens, educadores e profissionais de diversas organizagoes do campo de 22 es-
tados brasileiros. Foram quatro dias de intensas atividades nos quais a juventude
rural teve a oportunidade de refletir sobre a sua pluralidade cultural, as desigual-
dades sociais do pais e as suas potencialidades de intervengao para o desenvolvi-
mento sustentavel do campo.

Nos trés primeiras, no Centro de Treinamento Educacional da Confederagdo Na-
cional dos Trabalhadores da Industria (CTE/CNTI), em Luziania (GO), os jovens
participaram de sessoes tematicas (divididas em palestras, painéis e grupos de
trabalho), além de oficinas e mini-cursos, protagonizando as discussdes que servi-
ram de base a "Carta da Il Jornada Nacional do Jovem Rural”, entregue no dia 20,
a representantes do poder publico, em Brasilia. O documento foi resultado do tra-
balho realizado pelo Grupo de Apoio e Sistematizagdo (GAS) formando por jovens
e educadores das organizages participantes — que também puderam apresentar
seus projetos nos estandes espalhados pelo CTE/CNTI.

A RFl foi criada em 2005 com a finalidade

de ser um espago de troca de experiéncias e
articulagao entre instituigoes que trabalham na
formacéo de jovens rurais, com capacidade de
influenciar as politicas publicas de educagdo

e desenvolvimento do campo. Atualmente,
sels organizagoes compdem a rede. A seguir, a
lista dos nomes que fizeram parte da Comissao
Organizadora do principal evento da RFI no
ano de 2007 — a Il Jornada Nacional do Jovem
Rural: Dulce Knobb, da Associagéo Regional
das Casas Familiares Rurais do Sul do Brasil
(ARCAFAR-SUL); Wilson Schmidt, do Centro de
Desenvolvimento do Jovem Rural (CEDEJOR);
Luiz André Soares e Maria léda Lopes, do
Instituto Souza Cruz; Padre Firmino Costa, do
Movimento de Educagao Promocional do
Espirito Santo (MEPES); Emanoel Sobrinho,

do Movimento de Organizagdo Comunitaria
(MOC); e Luiz Fernando Alves, do Servigo de
Tecnologia Alternativa (SERTA).



Em sintonia com o dirigente do SERTA, 0 am-
bientalista Jean Marc Von der Weid defendeu,
no mesmo painel, que a tecnologia “agroeco-
[6gica” ndo é “uma’, mas ‘a” alternativa para
um modelo de produgéo agricola condizente
com a preservagao da vida no planeta Terra.

- Nos proximos 25 anos, ou a agricultura vai
ser ecoldgica, ou ndo vamos ter agricultura,
disse Weid, presidente aa Unido Nacional dos
Estudantes (UNE) nos anos 1970, atualmente
diretor da ONG Assessoria e Servigos a Projetos
em Agricultura Alternativa (AS-PTA).

Além de estar representada no painel da
terceira sessao tematica, a CONTAG colaborou
na oferta de uma oficina sobre o “Consdrcio

da Juventude Rural”. Outras oficinas ou mini-
cursos a disposigao dos jovens e educadores
eram: "Agrobiodiversidade” (CEDEJOR);
“Agroecologia” (CEDEJOR); “Agroindustria”
(MEPES); “Crédiito/Financiamento” (SER-

TA); “Desenvolvimento territorial” (IICA);
“Desenvolvimento rural” (SERTA), “Economia
solidaria” (Banco Palmas); “Manejo de recursos
naturais” (SERTA); “Metodologias participa-
tivas” (SERTA); “Mobilizagdo social” (MOC);
“Multifuncionalidade” (CEDEJOR); “Pluriativi-
dade” (Ademir Cazella, UFSC); “Preservagéo da
natureza” (IICA); “Pedagogia da Alternancia”
(Jodo Batista de Queiroz, UCB).

A palestra inaugural foi de Humberto Oliveira, da Secretaria de Desenvolvimento
Territorial do MDA, que aproveitou para anunciar os “Territorios da Cidadania”,
programa que visa unificar acoes de secretarias e ministerios para que as politicas
publicas sejam desenvolvidas de forma articulada com os interesses dos atores lo-
cais. Especialmente a partir das demandas dos jovens. A importancia da participa-
¢ao juvenil na formulagao de politicas pUblicas foi, justamente, o foco da primeira
sessdo tematica. Abrindo o painel de debates, Emanoel Sobrinho, coordenador de
Juventude do MOC, apresentou a experiéncia desenvolvida pelos “Coletivos de
Jovens” no semi-arido baiano. “Com os coletivos, os jovens estdo se empoderan-
do, se transformando em ator politico efetivo”, afirmou Emanoel, lembrando que
a experiéncia da chamada Regiao do Sisal ndo deve ser vista como modelo, mas
como inspiragao para articulagdes e mabilizagdes genuinas.

Em complementa, a antropbloga Regina Novaes, da Universidade Federal do Rio
de Janeiro (UFRJ), indicou que o grande desafio & a multiplicagao dessas experi-
éncias, salientando que o caminho sera mais facil se for adotada uma perspectiva
intergeracional e intersetorial para se tratar das questoes que afligem a juventude.
"0 debate deve ser feito entre os jovens. Mas o0 apoio dos adultos é fundamental.
As demandas da juventude devem ser abordadas de uma maneira ampla, ja que
0s prablemas dela dizem respeito a outros segmentos sociais. A falta de espacgos
de lazer e cultura, a baixa qualidade da educagao, o desemprego e a violéncia
atingem a muitos outros grupos. Se voceés se unirem, a mudanga serd mais rapida
e profunda”, afirmou a pesquisadora.

Mudancas mais rapidas e profundas também virdo se as tecnologias alternativas
de educagao e desenvolvimento forem efetivamente reconhecidas pelos poderes
publicos. Esta foi a mensagem de Abdalaziz Moura, presidente do SERTA, no se-
gundo dia de debates. “Em se tratando de tecnologias alternativas, aquilo que era
tido como técnica de subsisténcia, hoje € visto como extrema sofisticagao, dada
a sua capacidade de produzir sem poluir, promovendo, inclusive, novas relagdes
sociais. Assim, 0 que era ‘coisa de ONG' ganhou comprovagao cientifica, tendo
sua EFICIENCIA AMBIENTAL, SOCIAL E ECONOMICA COMPROVADA. Mas,
queremos que essas tecnologias se tornem politicas publicas, sendo o norte dos
sistemas de assisténcia técnica agricola, com reconhecimento social e legal”, des-
tacou o educador.

Porém, como visto na terceira sessao tematica, nem mesmo a transformacao das
demandas em politicas publicas garante a sua concretizagdo. Apesar de reconhe-
cer avangos, Maria Elenice Anastacio, coordenadora de Juventude da CONFE-
DERACAO NACIONAL DOS TRABALHADORES NA AGRICULTURA (CONTAG),
lembrou das dificuldades que os jovens encontram para acessar as politicas gover-
namentais. “No caso do PRONAF-Jovem, por exemplo, a exigéncia de capacitagao
de cem haras como pré-requisito acaba sendo uma forma de punigdo para os que




nao tiveram oportunidade de participar de um curso de formacao. Ja no caso dos
que conseguem financiamento, a barreira esta na falta de assisténcia técnica es-
pecializada, o que ndo nos permite desenvolver de forma adequada nossa unidade
produtiva”, afirmou a sindicalista.

Fabiano Kempfer, coordenador de Politicas da Juventude da Secretaria de Reor-
denamento Agrario do MDA, reforgou que a intengdo do governo é aperfeigoar
suas agoes, 0 que para tal depende de uma aproximagao maior com as liderancas
juvenis. “0 MDA pretende transformar as politicas pUblicas de acesso a terra em
uma agao integral. Nos vemos a agricultura familiar como uma importante fonte
de desenvolvimento ndo so do campo, mas de toda a sociedade. O instrumento
de credito, nesse sentido, & uma alavanca para o desenvolvimento da juventude
agricola. A ampliacdo do investimento nesse publico é fundamental. E, para isso,
precisamas nos aproximar dos jovens rurais para sabermos 0 que pensam € 0 que
querem, assim como de suas necessidades”, assinalou Kempfer.

E um passo para a transformacao das politicas “para” juventude em politicas puU-
blicas “da” juventude foi dado com a apresentacao das resolugoes da Il Jornada
na SESSAO ESPECIAL NO CONGRESSO NACIONAL, no dia 20/09. Foi com o
auditério Nereu Ramos lotado que Sebastiana Cruz, do MOC, e Christian Wagner,
do CEDEJOR, expuseram — com a leitura da “Carta da Il Jornada Nacional do
Jovem Rural” — as propostas da juventude para o desenvolvimento sustentavel
dos territorios rurais.

Além da ampliagao do acesso a direitos sociais basicos (salde, cultura, esporte,
lazer e seguranga) os jovens pleitearam: maior atengdo do poder publico para a
desburocratizagao do crédito; reconhecimento do papel estratégico da propria
juventude para combater a histérica tendéncia do éxodo para as cidades; o reco-
nhecimento de iniciativas pUblicas nao-estatais de educagao popular realizadas no
campo; e, em complemento, a énfase numa proposta de ensino técnico e extensao
rural com base numa perspectiva agroecoldgica.

A sesséo contou com as presengas de Arlindo
Chinaglia (PT-SP), presidente da Camara dos
Deputados, das deputadas Janete Pieta (PT-SF)
e Rita Camata (PMDB-ES), Lélio Bentes Corréa,
ministro do Tribunal Superior do Trabalho (TST),
Marco Aurélio Loureiro, diretor de Apoio a Proje-
tos Especiais do Ministério do Desenvolvimento
Social e, entre outras, Helen Dantas, presidente
do Conselho Nacional da Juventude.



As apresentagdes da Jornada Cultural:

- Danga indigena (ARCAFAR/AM);

- As duas caras do Brasil (MOC);

- Verdulino sem o verde (ARCAFAR/SUL);

- Danga do cafe (MEPES);

- Invernada artistica (CEDEJOR);

- Dangas populares (SERTA);

- Cheganga (Formagao);

- Sonhos de uma noite de verdo (CEDEJOR);
- faz chover (MEPES);

- 0 sertdo tem (MOC);

- Danga Alema Vale das Aguas (CEDEJOR).

Além da leitura da carta, e da apresentacdo do Cordel da Il Jornada pelo jovem
Marciano Rodrigues — do municfpio de menor Indice de Desenvolvimento Hu-
mano (IDH) do Pais, Manari (PE) — as autoridades puderam apreciar um pouco do
que aconteceu na JORNADA CULTURAL, evento paralelo, viabilizado pelo MinC,
atraveés da Lei Federal de Incentivo a Cultura, que mostrou diversas manifestacdes
artisticas da nossa juventude rural. “Geralmente os protestos nesta casa se carac-
terizam pela exposicao da miséria. Nos, jovens e educadores da Il Jornada Nacional
do Jovem Rural, optamos por mostrar o que estamos fazendo para transformar o
meio rural brasileiro. O campo néo 6 sobra, resto. £ lugar de vida e beleza e é assim
que ele quer ser reconhecido”, afirmou Abdalaziz Moura, presidente do SERTA.

Emocao similar ja tinha sido manifestada por Beto Cury, titular da Secretaria Na-
cional de Juventude, quando recebeu no Palacio do Planalto, a pedido do presi-
dente Luiz Indcio Lula da Silva, na manha do mesmo dia 20/09, uma comissdo de
16 jovens da Il Jornada. “Foi um momento importante para nos, que recebemos
pouca atencao dos politicos e da imprensa. Eu, por exemplo, pedi ao secretario
que olhasse cam mais carinho para 0s projetos de educagao que buscam dar uma
formacgao mais adequada a realidade do campo”, disse Josiane da Silva, que inte-
gra uma das turmas do PEJR em Santa Catarina.

E 2007 também foi 0 ano de estréia do Instituto Souza Cruz na Assembléia de
Eleicdo da representacao da sociedade civil do Conselho Nacional de Juventude
(CONJUVE), para o biénio 2008-2009. L4, ajudou a eleger o MOC, entidade parcei-
ra na RFI, entre as 40 instituigbes que vao atuar na defesa e promocao dos direitos
da juventude. O CONJUVE, ¢rgao consultivo da do Governo Federal, tem o objetivo
de propor estratégias de acompanhamento e avaliacao da politica nacional de ju-
ventude e promover estudos, debates e pesquisas sobre a situagao juvenil, visando
contribuir na elaboracao de politicas publicas para assegurar e ampliar os direitos
da juventude no pais.
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TRATA-SE DE UMA AGAO SOCIAL [A DO INSTITUTO SOUZA CRUZ], QUE NAO SE LIMITA A FAZER, MAS
PROCURA INFLUIR PARA QUE OUTRAS ORGANIZAGOES FAGAM MAIS E MELHOR POR ESTE SEGMEN-
TO DA JUVENTUDE [0 JOVEM RURAL].

ANTONIO CARLOS GOMES DA COSTA, educador brasileiro




A frase de abertura desta segao, colhida de uma recente entrevista publicada em

www.institutosouzacruz.org.br, expressa bem o terceiro objetivo estratégico a que
se dedica a organizacao. Na visao do Instituto Souza Cruz, a producdo, a sistema-
tizagdo e a disseminagao de conhecimentos sobre o pracesso de formagao integral
dos jovens rurais é fundamental para o estabelecimento de uma qualitativa Educa-
cao do Campo, voltada para a promocao sustentavel dos territorios rurais em que
predomina a agricultura familiar. Nao por acaso, € que, desde o inicio, a rotina da
instituicao tem sido de aprender, compartilhar e difundir conhecimentos sobre a
causa que decidiu abragar.

Isto pode ser constatado no proprio site, onde um crescente nimero de internautas
tem encontrado informagdes valiosas, nao s sobre as atividades desenvolvidas no
ambito do PEJR ou da RFI, mas especialmente sobre as questdes que afetam a
vida, 0 presente e o futuro dos jovens rurais. “Tem sido um desafio constante dar
conta de tantos temas, que vdo das questes da juventude no Brasil as relativas
ao desenvolvimento rural sustentavel, passando pelo debate sobre os limites e as
potencialidades do terceiro setor. Mas o investimento tem valido a pena, tanto
pelos resultados que vimos obtendo, com aumento constante das visitas didrias e
dos assinantes da nossa newsletter, mas, principalmente, pelo nosso crescimento
profissional”, afirma o jornalista Guilherme Mattoso.

Andrea Guedes, que também integra a equipe de Comunicacao do Instituto Souza
Cruz, aponta outro indicio do bom andamento do trabalho: “Ja estamos virando
‘fonte’ para outros veiculos, sendo constantemente procurados para compartilhar
informagdes e contetdos, inclusive para dar entrevistas, publicar artigos e assinar
colunas. Isso facilita 0 nosso trabalho de divulgagao porque 0s reporteres perce-
bem que nao estamos, simplesmente, mostrando as agoes da entidade e seus
parceiros, mas sim advogando uma causa justa e importante para a sociedade,
contribuindo para dar mais visibilidade as agdes e aspiracdes de parcela expressi-
va dos jovens rurais brasileiros”, defende a jornalista.




Durante a Il Jornada Nacional do Jovem Rural foi langado um dos mais impor-
tantes INVESTIMENTOS EDITORIAIS do Instituto Souza Cruz em 2007: o livro
“Juventudes rurais: cultura e desenvolvimento”, com imagens de Gustavo Stephan
e texto de Mauricio Barros de Castro. A proposta nasceu da exposigao itinerante
“Terra & Juventude”, de 2005, que reuniu centenas de imagens registradas pelas
lentes de Stephan, repérter de O Globo, especializado em fotografia documental.
“Com o éxito do primeiro trabalho que fiz com o Instituto Souza Cruz, vislumbrei
uma publicagao que pudesse espelhar de forma ampla o que vem sendo feito em
prol dos jovens rurais em todas as regides do pais. Foi com esse intuito que percor-
remos diversas localidades para demonstrar que a preocupagao com a formacao
desses jovens mobiliza um ndmero expressivo de organizages e pessoas que ain-
da ndo contam com o devido reconhecimento”, explicou o fotografo.

0 livro, que assim como a exposicdo (e o VIDEO HOMONIMO que a acompa-
nhava) contou com o apoio do MinC, através da Lei Rouanet, registra o cotidiano
pedagdgico das sequintes instituicdes: Associagao Regional das Casas Familiares
Rurais da Regidao Norte (ARCAFAR-Norte); CEDEJOR; Escola Familia Agricola de
Orizona (GO), filiada @ UNEFAB; MEPES; MOC; Programa de Formacdo de Jovens
Empresarios Rurais (PROJOVEM): e SERTA. Ele foi divulgado em noite de autdgra-
fos, no dia 18/09, emocionando a muitos dos seus personagens. “Dizer o que sinto
é complicado, é algo que nao se traduz em palavras. Os autores buscaram a essén-
cia da nossa histéria. Desenvolvemos um lindo trabalho e outras pessoas poderao
tomar parte disso. O livro vem fortalecer o que fazemos. Temos algo concreto para
mostrar, para respaldar o nosso trabalho, que agora tem sua historia eternizada”,
afirmou Sebastiana Cruz, uma das fundadoras da AGENCIA MANDACARU, ligada
ao MOC, que ficou responsavel pelo fluxo de informagoes da Il Jornada através
do boletim Cata-Vento e da radio-mével que animava 0 ambiente com noticias,
recados, entrevistas e musicas selecionadas pelos proprios jovens.

Outro investimento editorial do Instituto Souza
Cruz no ano foi 0 apoio a quarta edicdo da fe-
vista da Formagao por Alternancia, publicacdo
da Unido Nacional das Escolas Familias Agrico-
las do Brasil (Unefab). O volume dedicou-se ao
debate sobre o papel do monitor na Pedagogia
da Alternéncia. A publicagéo redne artigos,
relatos de experiéncias, informes, recomenda-
coes de leitura e dados dos CEFFASs.

A exposigao “Terra & Juventude” foi breve-
mente reeditada em 2007, de 25 de setembro
a 5 de outubro, pelo Espago Vip Perdigéo,

em parceria com a Biblioteca do Campus de
Joagaba da Universidade do Oeste de Santa
Catarina (UNOESC). Em julho, o video, dirigido
por Marcelo Goulart, ganhou o terceiro lugar,
na categoria Curtas, no | Festival Internacional
de Cinema e Video Rural de Piratuba, em Santa
Catarina. Durante a Il Jornada, vale lembrar, foi
rodado um novo filme, “Jornadas e juventudes
rurais”, dirigido pelo sociologo Beto Novaes e
produzido pela cineasta Aida Marques, a ser
distribuido no primeiro semestre de 2008.

0 trabalho da Agéncia Mandacaru pode ser
apreciado nos Anais da Il Jornada Nacional do
Jovem, que em formato em DVD e CD resgata
toda dinédmica do evento.



De julho de 2001 a junho de 2007, o infor-
mativo teve 27 edigoes. No ultimo nimero, a
matéria principal abordou as dificuldades dos
Jovens encontrarem o “primeiro emprego”, com
destaque para a entrevista com Paulo Carrano,
coordenador do Observatdrio Jovem da UFF. O
informativo apresenta, ainda, a Experiéncia de
Sucesso da associagdo Acolhida na Coldnia,
em Santa Rosa de Lima (SC) e mostra como o
PEJR trabalha a consciéncia da preservagéo
ambiental através de praticas sustentavers.

E mantendo a tradicdo de abordar temas candentes do universo em que esta in-
serido, o Instituto Souza Cruz dedicou a nona edicdo da Revista Marco Social ao
tema “Multifuncionalidade e desenvolvimento rural”, contando novamente com
um grupo qualificado de colaboradores. Flaborado sob o recente contexto social
da agricultura européia, 0 conceito de multifuncionalidade vem despontando
como importante ferramenta de analise para a compreensao da complexa realida-
de da nossa agricultura familiar, mas também como um importante instrumento
de agao sobre 0 meio social. “A nogao da multifuncionalidade, apropriada ao con-
texto brasileiro, possibilita ampliar o olhar sobre a participacao e contribuicdo da
agricultura familiar na economia mercantil, na prote¢ao do meio ambiente e da
biodiversidade, na reproducao social das familias e na manutencao de um tecido
social vivo e dindmico nas localidades rurais”, defendeu, na apresentacao da re-
vista, a antropdloga Maria José Carneiro, da Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro (UFRRJ).

Ja o BOLETIM DO INSTITUTO SOUZA CRUZ, em 2007, deu lugar a uma nova
publicagao. Com o refinamento do foco de atuagdo e a expansao do Programa
Empreendedorismo do Jovem Rural, o Instituto percebeu que o informativo, antes
dedicado a diversos temas, poderia se tornar um efetivo instrumento para o forta-
lecimento da causa dos jovens rurais. Com base em debates, pesquisas, idéias, e
com a colaboracgdo dos proprios jovens, surgiu Jovens em Campo, com novo layout,
novas segoes, distribuidas em quatro paginas e periodicidade bimestral. Agora,
além das noticias sobre o PEJR e outras iniciativas em prol do desenvolvimento ru-
ral sustentavel, dedica um espaco para textos produzidos pelos préprios jovens. "0
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PEJR, na sua busca de proporcionar espacos planejados de aprendizagem, tem a
preocupacao de desenvolver um conjunto de habilidades e competéncias exigidas
para a convivéncia social. E para tal, ampara-se no que o sociélogo e educador co-
lombiano José Bernardo Toro chamou de Codigos da Maodernidade. Entre os quais
destaco: o dominio cada vez maior da leitura e da escrita, fundamental para que o
jovem tenha voz e autoria; e a capacidade de receber de forma critica as informa-
coes e interagir com as diversas linguagens advindas dos meios de comunicagao.
E com esse sentido que estamos abrindo oportunidades para que eles possam
expor seus pontos de vistas e exercitar as mais variadas formas de expressao”,
explica o jornalista Marcos Marques de Oliveira, consultor de Comunicagao para o
Desenvolvimento Social do Instituto Souza Cruz.

Uma dessas oportunidades veio com a | Oficina de Comunicacao do PEJR, rea-
lizada, com 26 participantes, entre os dias 23 e 25/07, em Florianapolis (SC). O
objetivo do encontro foi desenvolver praticas de redagao e técnicas jornalisticas
para capacitar os participantes selecionados para serem os “Correspondentes de
Comunicagao” do programa. Na ocasiao, eles tiveram a oportunidade de escolher
o nome do novo informativo, além de opinar sobre layout, futuras pautas e segdes.
Ministrada pela jornalista Maria Aparecida Ferraz, professora da Universidade Es-
tadual da Bahia (UNEB), a oficina possibilitou uma positiva troca de experiéncias,
0 contato com nogdes basicas da pratica jornalistica, assim como exercicios de re-
dacao acompanhados de textos e poesias de renomados autores brasileiros, como
Clarice Lispector, Murilo Mendes e Cecilia Meireles. O resultado foi um aflorar de
criatividade que surpreendeu a alguns de seus participantes: “Descobri, em mim,
um talento até entdo desconhecido”, afirmou, na avaliagao do encontro, Rodrigo
Paloschi, jovem de uma das turmas do PEJR em Santa Catarina.

No dia 25, os correspondentes puderam observar na pratica o que aprenderam
em teoria. Pela manha, visitaram a redacao do jornal Didrio Catarinense e conver-
saram com o editor-chefe, Claudio Thomas. Depois do almogo, eles descobriram
todos os passos da impressao de um jornal, durante a visita ao parque grafico
do mesmo jornal. Ao final, além da saudade dos novos colegas, os participan-
tes manifestaram o desejo de continuar escrevendo e pediram a realizagao de
MAIS OFICINAS. A iniciativa representa mais um passo para potencializar o pro-
tagonismo da juventude rural, mas também dos proprios educadores. A partici-
pacao destes, vale ressaltar, tem sido fundamental para a difusao das agoes do
PEJR nos territorios rurais, ampliando de forma exponencial nossa capacidade de
dialogar com os meios de comunicagao do interior, que cumprem papel importan-
tissimo no desenvolvimento de suas regides”, registra Marcos Marques.
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Entre 10 e 12/09, foi realizada mais uma
oficina, em Lauro Miller (SC), ministrada pela
Jornalista Simone Orlando, reunindo 16 parti-
cipantes, entre jovens e egressos do CEDEJOR
Encostas da Serra Geral. O foco foi, além de
oferecer uma visao panoramica sobre o pape/
das midias nas sociedades contemporaneas,
capacita-los para colaborar néo so no Jovens
em Campo, mas também em outros veiculos
de comunicagao, tal como os sites do Instituto
Souza Cruz e o do CEDEJOR, com langamento
previsto para 2008.



DIANTE DA DEBILIDADE DO CAPITAL SOCIOCULTURAL DA POPULAGAO DO CAMPO, DECORRENTE DO
DESAMPARO HISTORICO A QUE VEM SENDO SUBMETIDA, E QUE SE REFLETE NOS ALTOS INDICES DE
ANALFABETISMO, A OFERTA DE UM ENSINO DE QUALIDADE SE TRANSFORMA NUMA DAS AGOES
PRIORITARIAS PARA O RESGATE SOCIAL DESSA POPULAGAO. A EDUCAGAO, ISOLADAMENTE, PODE
NAQ RESOLVER 0S PROBLEMAS DO CAMPO E DA SOCIEDADE, MAS E UM DOS CAMINHOS PARA A
PROMOCAOQ DA INCLUSAQ SOCIAL E DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL.

INEP, Panarama da Educagao no Campo
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Os dados e indicadores apresentados no “Panorama da Educagdo no Campo”,
documento publicado, em 2007, pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP), revelam um quadro ja bastante conhecido,
que retrata as debilidades e caréncias na infra-estrutura escolar e nas condigdes
de oferta educacional no meio rural. Embora tenha havido no Brasil, nos Gltimos
anos, importantes avangos na ampliagao da cobertura escolar, especialmente no
Ensino Fundamental, persistem acentuados déficits de eficiéncia e qualidade, que
se mostram mais agudos nos indicadores de fluxo escolar (promocao, repeténcia e
evasaa) da educagdo no campo.

Baixos salarios, infra-estrutura inadequada, falta de professores e, entre outros,
infima qualificagdo docente nao sao problemas exclusivos dos 96.557 estabeleci-
mentos de educagao basica localizados na area rural, que atendem 7.647.738 es-
tudantes (Censo Escolar 2005, MEC). Mas, dada a gravidade da situacao, a cons-
trucdo de uma politica nacional, asseguradora do direito basico a uma educagao
de qualidade a esses brasileiros, para respeitar a diversidade cultural e reconhecer
a realidade diferenciada do campo, ndo pode ser tarefa exclusiva de governos.
E mais que urgente e necessaria a participagdo de todos os setores sociais para
mudar esse quadro.

A sequir, listamos as acfes que o Instituto Souza Cruz, em importantes parce-
rias, vem fazendo, de forma complementar e articulada aos seus trés objetivos
estratégicos, para garantir, prioritariamente as pessoas gue vivem no meio rural, o
atendimento adequado de suas necessidades educativas, condicao sine qua non
para a inclusao e a justica social que caracterizam toda e qualquer proposta de
desenvolvimento sustentavel.
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0 Jornada Escolar Ampliada ¢ um projeto desenvolvido pela Souza Cruz S/A em
parceria com Conselhos Municipais dos Diretos da Crianga e do Adolescente
(CMDCAs), organizagoes nao-governamentais e prefeituras, e que recebe 0 apoio
gerencial do Instituto Souza Cruz. A promogdo de uma educagdo rural de quali-
dade ¢ o objetivo do projeto, que s6 em 2007 beneficiou diretamente mais de 6
mil estudantes em 25 municipios, através de quase R$ 2 milhdes investidos no
Fundo da Infancia e Adolescéncia (FIA) — para o qual vai parcela do Imposto de
Renda devido da empresa. "No total de sete anos, foram investidos cerca de R$
7 milhdes, em mais de 90 municipios, atendendo a um publico superior a 23 mil
pessoas. Acreditamos, como ensina o economista Armatya Sen, Prémio Nobel de
Economia de 1998, que com oportunidades sociais adequadas, os individuos po-
dem efetivamente moldar seus proprios destinos e ajudar uns aos outros”, afirma
Simone Amorim, integrante do Instituto Souza Cruz responsavel pela avaliagao dos
projetos e a aplicagao dos recursos.

Dentre os resultados do ano passado, destacam-se: no Rio Grande do Sul, a cons-
trucdo de uma quadra de esportes em Rio Pardo e a edificagao do Centro Cultural
Construindo o Saber, no municipio de Dr. Ricardo; no Parand, a inauguragao do
Centro Municipal de Educacao Infantil Marco Antonio Schiavo, na cidade de Pla-
nalto, e a reforma da Casa Familiar Rural de Santo Anténio do Sudoeste; e, em
Santa Catarina, a reforma do prédio da Escola Municipal de Indafa, em Petrolandia
(SC), e 0 projeto de reforma da Casa Familiar Rural de Modelo. A articulacdo entre
instituicdes governamentais, a sociedade civil organizada e as agoes de respon-
sabilidade social da empresa vém permitindo, como nos projetos acima citados, o
melhor aproveitamento de areas e prédios publicos.

Mas, mais do que a melhoria de espaco fisico, os beneficiarios do Jornada Escolar
Ampliada estdo tendo a possibilidade de ter uma formacdo integral através do de-
senvolvimento de inimeras atividades extra-curriculares, com o apoio de profissio-
nais capacitados para a promogao de iniciativas educacionais, culturais e de lazer.
Como afirmou o prefeito Celso Heidemann, durante a inauguragao, em setembro,
do “Espaco Equiparar” em Santa Rosa de Lima (SC): “temas a certeza que estare-
mos, muito em breve, colhendo os frutos deste importante trabalho”.
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E frutos ja estdo sendo colhidos em outra iniciativa em prol da melhoria do ensino
publico brasileiro apoiada pelo Instituto Souza Cruz. Desde 2003, a entidade inte-
gra o LIDE/EDH - Grupo Lideres Empresariais / “Empresarios pelo Desenvolvimento
Humano”, que com o Instituto Ayrton Senna investe nos programas Se Liga e Ace-
lera, em Pernambuco e Paraiba, e SuperAcao Jovem, em Sao Paulo.

Os dois primeiras visam combater 0s principais males do nosso sistema de ensino:
a repeténcia, devido aos baixos niveis de aprendizagem:; e a defasagem entre ida-
de e série dos alunos. Em Pernambuco, no ano de 2007, foram atendidos 142.047
alunos, em 179 municipios — um crescimento de 18,5% em relagdo a 2006. Na
Paraiba, 18.692 alunos foram beneficiados em 133 cidades.

Ja com o SuperAcao Jovem, que complementa o ensino formal através do es-
timulo de projetos criativos que visam solucionar 0s problemas comunitarios e
escolares, foram alcancados 184.520 jovens, em 1.660 escolas de 563 muni-
cipios, formando ainda 8.716 educadores. A aposta, em 2007, foi em projetos
de incentivo a leitura, através da mobilizagdo da comunidade educativa e da
melhoria das bibliotecas escolares.

Mais informacoes

Outra alianga de longa data, desde 2000, o Instituto Souza Cruz vem estabele-
cendo com a ALFABETIZACAO SOLIDARIA (ALFASOL), organizacdo da sociedade
civil sem fins lucrativos e de utilidade publica que adota um modelo de alfabetiza-
cao inicial, inovador e de baixo custo, com base em parcerias com 0s mais diversos
setores da sociedade.

Na parceria com o Instituto Souza Cruz, a populagao beneficiada é do municipio de
(Garanhuns, no interior de Pernambuco, onde ocorreu, em 2007, a formacao de 17
turmas de alfabetizagao, a capacitagdo de 17 educadores e um coordenador, que
ficaram responsaveis pelo atendimento de 425 alunos. S6 nos Ultimos trés anos, o
numero total de adultos alfabetizados chegou a 1.175.

Mais informacdes:

A AlfaSol trabalha desde janeiro 1997 pela
redugdo dos altos indices de analfabetismo

e pelo fortalecimento da oferta publica de
Fducagao de Jovens e Adultos (FJA) no Brasil.
Nessa caminhada, ja atendeu 5,3 milhdes de
alunos e capacitou 244 mil alfabetizadores, em
2.099 municipios.



0 Clube da Arvore chegou ao seu 25° ana de existéncia com o tema “Na natureza

tudo se transforma em mais natureza”. Em 2007, o programa de conscientizagao
ambiental — criado pela Souza Cruz S/A em 1982 e adotado pelo Instituto Souza
Cruz desde 2000 — foi desenvolvido em 1.243 escolas publicas e particulares, em
661 municipios de 17 estados brasileiros.

Articulando teoria e pratica, o Clube ajudou os 26.650 alunos e os 1.282 professo-
res participantes a transformar o ato de plantar numa divertida brincadeira, que
colabora para a preservacao ambiental do Planeta Terra. Durante o ano, 0s grupos
receberam os kits de materiais (cartazes, livros, agenda, cadernos e calendario),
além de duas edic6es da Revista do Clube, que através de uma linguagem figura-
tiva e criativa buscavam despertar na mogada a importancia da reciclagem. Para
reforgar o conceito, as proprias pecas elaboradas eram reaproveitaveis.

A estimativa é que, em 2007, foram plantadas cerca de 200 mil mudas, através
das sementes distribuidas com os kits. No total do quarto de século de vida do
Clube da Arvore, calcula-se que 15 milhdes de arvores foram plantadas, ajudando
a melhorar a qualidade de vida das comunidades onde os clubes atuam.

Ja o Hortas Escolas, programa que visa criar habitos alimentares saudaveis (criado
pela Souza Cruz S/A em 1985 e implementado pelo Instituto Souza Cruz desde
2000 — sempre em parceria com a Gazeta Grupo de Comunicagdes), em 2007 foi
utilizado por 486 escolas publicas de 42 municipios do Rio Grande do Sul, atingin-
do 38.116 alunos e 492 professores.
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2 Balangos patrimoniais em 31 de dezembro

EM MILHARES DE REAIS

2 ATIVO 2007 2006
CIRCULANTE
Disponibilidades 2.029 102
Titulos e valores mobiliarios 6.135 8.440
Despesas antecipadas e outros 2
8.166 8.542
PERMANENTE
Investimentos 30
Imobilizado 1 i
1 32
TOTAL DO ATIVO 8.167 8.574
. PASSIVO E PATRIMONIO SOCIAL
CIRCULANTE
Fornecedores 197 159
Qutros impostos a recolher 6 12
Empréstimos de Mantenedora - 501
203 672
PATRIMONIO SOCIAL 7.964 7.902
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO SOCIAL 8.167 8.574
a Demonstracoes do Superavit
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
EM MILHARES DE REAIS
2007 2006
RECEITAS OPERACIONAIS
De doagao 2976 6.139
Financeiras 872 578
3.848 6.717
DESPESAS OPERACIONAIS
Com projetos 3.160 3.464
Gerais 598 205
Financeiras 28 21
3.786 3.690
SUPERAVIT DO EXERCICIO 62 3.027
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EM MILHARES DE REAIS

SUPERAVIT
ACUMULADO

Saldo em 31 de dezembro de 2005 4.875
Superavit do exercicio 3.027
Saldo em 31 de dezembro de 2006 7.902
Superavit do exercicio 62
Saldo em 31 de dezembro de 2007 7.964
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
EM MILHARES DE REAIS

2007 2006
ORIGENS DOS RECURSOS
Superavit do exercicio 62 3.027
Depreciagao e amortizagao 1 1

63 3.028
Venda de bens do ativo permanente 30
TOTAL DOS RECURSOS 0BTIDOS 93 3.028
AUMENTO DO CAPITAL CIRCULANTE 93 3.028
VARIA(;()ES NO CAPITAL CIRCULANTE:
Aumento (Redugdo) do Ativo Circulante (376) 3.633
Aumento (Reducéo) do Passivo Circulante (469) 605

AUMENTO DO CAPITAL CIRCULANTE 93 3.028
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2,

EM MILHARES DE REAIS

CONTEXTO OPERACIONAL

0 Instituto Souza Cruz é uma associagao civil de natureza educacional e cultural,
sem fins lucrativos, fundada em 27 de junho de 2000, concebida para a promogao
de agdes socioeducacionais e culturais que contribuam para o desenvolvimento
sustentavel do cidaddo brasileira.

Atualmente, as fontes de recursos para o custeio do Instituto provéem de do-
acdes, substancialmente, da Souza Cruz S.A. Anualmente, o Instituto obtém o
compromisso da sua mantenedora de custear seu orgamento operacional. O flu-
xo0 de caixa dessas doagoes é planejado de forma a otimizar a gestao do caixa
das partes envolvidas.

Em caso de extingdo do Instituto, o seu patriménio revertera em beneficio de uma
instituicdo congénere devidamente qualificada como Organizagdo da Sociedade
Civil de Interesse Publico - OSCIP.

APRESENTACAQ DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
E PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As receitas de doacges sao registradas quando efetivamente recebidas. As demais
receitas e as despesas sao reconhecidas pelo regime de competéncia.

Os titulos e valores mobilidrios sdo registrados ao custo, acrescido dos rendimen-
tos auferidos até a data do balango. Os demais ativos estdo apresentados aos
valores de realizagao.

E demonstrado por valores conhecidos ou calculdveis. Em 2006, os “Empréstimos
de mantenedora” representa o contrato de mUtuo obtido da Souza Cruz SA., a
prazos e condigdes de mercado, liquidado em janeiro de 2007.
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3. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

4.

Representam investimentos em operagoes compromissadas (debéntures) e em quo-
tas de fundos de investimento financeiro (renda fixa), todos com liquidez imediata, e
incluem os rendimentos apropriados em base pro rata dia. Em 31 de dezembro de
2007 e de 2006, os titulos e valores maobiliarios podem assim ser resumidos:

2007 2006
Operagdes Compromissadas (Debéntures) 5613 8.440
Quotas de Fundos de Investimento Financeiro (Renda Fixa) 522 -

6.135 8.440

Os investimentos em quotas de fundos de investimento financeiro estdo custodia-
dos no SELIC - Sistema Especial de Liquidacao e Custodia e esses fundos sao admi-
nistrados pelo Banco Itati S.A.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

0 Instituto Souza Cruz é uma entidade sem fins lucrativos e isento do imposto de
renda e contribui¢do social, quando apurado superavit. Para tanto, cumpre certos
requisitos consignados no seu estatuto social, como: nao remunerar seus dirigen-
tes, aplicar seus recursos integralmente na manutencao e desenvolvimento dos
Seus objetivos sociais e, no caso de sua extingao, destinar 0 seu patrimonio social
a entidade congénere devidamente qualificada como OSCIP. Tais obrigagdes ndo
a desobriga da apresentagao da Declaracao de Informagoes Economico-Fiscais da
Pessoa Juridica - DIPJ, anualmente.




a Parecer dos auditores independentes

Aos Conselheiros e Diretores
Instituto Souza Cruz

14 Examinamos os balangos patrimoniais do Instituto Souza Cruz em 31 de dezembro
de 2007 e de 2006 e as correspondentes demonstragoes do superavit, das muta-
¢des do patrimdnio social e das origens e aplicagdes de recursos dos exercicios fin-
dos nessas datas, elaborados sob a responsabilidade de sua administragao. Nossa
responsabilidade € a de emitir parecer sobre essas demonstracdes financeiras.

2 1 Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis
no Brasil, as quais requerem que 0s exames sejam realizados com o objetivo de
comprovar a adequada apresentacao das demonstragdes financeiras em todos 0s
seus aspectos relevantes. Portanto, nossos exames compreenderam, entre outros
procedimentos: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos
saldos, 0 volume de transacdes e 0s sistemas contabil e de controles internos da
entidade, (b) a constatagdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros
que suportam os valores e as informagdes contabeis divulgados e (c) a avaliacao
das préticas e estimativas contabeis mais representativas adotadas pela adminis-
tracao da entidade, bem como da apresentagao das demonstragoes financeiras
tomadas em conjunto.

34 Somos de parecer que as referidas demonstragdes financeiras apresentam ade-
quadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira
do Instituto Souza Cruz em 31 de dezembro de 2007 e de 2006 e o superavit, as
mutagoes do patrimonio social e as origens e aplicacdes de recursos dos exercicios
findos nessas datas, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil.

Rio de Janeiro, 11 de fevereiro de 2008

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5 "F" RJ

Joao César de Oliveira Lima Junior
Contador CRC 1RJ077431/0-8
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