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com imenso orgulho que apresentamos

o Relatério Anual do Instituto BAT Brasil,

um testemunho do nosso compromisso
continuo com a construgcao de uma sociedade
mais igualitaria em um pais de extremas desi-
gualdades sociais. Ao longo de 2023, avangamos
na missao de fomentar o empreendedorismo
entre jovens adultos em vulnerabilidade social,
tanto no meio rural quanto no urbano, além de
impulsionar acdes socioambientais por meio do
voluntariado corporativo.

Acreditamos que a educacgao é a chave para
desbloquear o potencial humano e construir
um futuro mais justo. Com a implementacgao
dos programas Novos Rurais e Decola Jovem
em mais de 70 municipios, acompanhamos
ideias se transformando em negdcios prosperos
e virtuosos, gerando desenvolvimento socioe-
condmico tanto no interior do pais quanto nos
grandes centros urbanos. Com formagdes con-
textualizadas as diferentes realidades em que
vivem, inspiramos jovens adultos a mudarem

Nao so sua propria histdria, como também a de-
senvolverem solugdes para os desafios locais,
gerando crescimento e resiliéncia em suas co-
munidades de origem.

Transformacdes que sé sao possiveis quando
unimos esforcos. Nosso Programa de Volun-
tariado Corporativo tem se configurado uma
ponte vital entre o setor privado e as demandas
das comunidades do entorno das operagoes
de nossa mantenedora. Por meio dos Comités
de Voluntariado, sao realizadas iniciativas que
vao desde a educagao ambiental até projetos
de melhorias de infraestrutura. Na medida em
gue sao estimulados a olhar para além dos nos-
SOS Mmuros, os colaboradores tém atuado como
catalisadores de mudancas significativas nos
seus arredores.

Mais do que resultados numeéricos, nosso Rela-
toério Anual é uma celebracao das histdrias de
transformacao que moldam o cerne de nossa
missao. Sao empreendedores que agora lideram

seus proprios negdécios. Sao voluntarios
que deixam um legado de esperanga e
solidariedade em comunidades préximas.
E a promessa renovada de um futuro com
mais justica social, construido sobre os ali-
cerces da colaboracao e da equidade.

Por fim, expressamos nossa profunda
gratidao a todos os parceiros, voluntarios,
apoiadores e, especialmente, aos novos
empreendedores que sao a forca motriz
por trds de nossos esforcos. A medida
que avangamos para o proximo capitulo
de nossa jornada, renovamos nosso com-
promisso de continuar a construir pontes,
inspirar mudancas e capacitar as geragdes
futuras a alcangcarem seu pleno potencial.

Juntos, somos agentes de mudanca.
Juntos, construimos um futuro mais
promissor para todos.




Prazer, somos o

INSTITUTO
BAT BRASIL




INSTITUCIONAL NOVOS RURAIS DECOLA JOVEM

ossa histdria comeca em 31 de julho de 2000,

guando assumimos o compromisso de fomentar

a educacao empreendedora como ferramenta
de transformacao social. Desde entao, temos dedicado
nossos esforcos na busca pela reducao da desigualda-
de social, com um foco no empoderamento de jovens e
adultos, tanto no campo quanto na cidade.

Nosso compromisso central reside em oferecer opor-
tunidades equitativas para pessoas em vulnerabilidade
social, de forma que agricultores familiares e residentes
de comunidades urbanas em regides periféricas possam
despertar e desenvolver seu potencial empreendedor.

VOLUNTARIADO PARCERIAS DEMONSTRATIVO FINANCEIRO

O QUE NOS REGE

Contribuir para a reducao da desigualdade
por meio de oportunidades que gerem
impacto positivo e transformacgao social na
cidade e no campo.

Tornar-se referéncia na promoc¢ao da
equidade social através de acdes inovadoras
e da articulacao de parcerias que contribuam
para o desenvolvimento sustentavel do Pais.

Inovacao;
Cooperacao;
Etica;
Transparéncia.
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Nossa Historia

NOVOS RURAIS

DECOLA JOVEM

VOLUNTARIADO PARCERIAS

COMO CHEGAMOS ATE AQUI

Aqui comecga

a trajetodria do
Instituto BAT Brasil,
precisamente em 31
de julho. Nascemos
comprometidos com
o empreendedorismo
e a educagcao como
ferramentas de
transformacao social.

Lancamos o Programa
Empreendedorismo do
Jovem Rural (PEJR), uma
formacao inovadora para
a educacao de jovens do
campo.

Elegemos a
sustentabilidade do
campo e a educacgao
empreendedora como
eixos prioritarios dos
Nossos projetos.

Realizamos a 1° Jornada
Nacional do Jovem Rural
e langamos a Rede Jovem
Rural, uma aliangca com
outras cinco organizagoes
sociais com o objetivo
comum de promover agoes
em prol da juventude
rural no Brasil por meio de
iniciativas de integracao e
advocacia da causa.

DEMONSTRATIVO FINANCEIRO
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Langcamos o programa Reconhecimento do Reconhecimento Apresentamos a nova

Novos Rurais, com o Novos Rurais pela do Intercambio da missao de contribuir
objetivo de fomentar a Organizacao das Nacodes Juventude Rural Brasileira para a reducao das
sucessao, diversificagao, Unidas para a Alimentacao pela Comissao Europeia desigualdades no campo
inovagao e geracao de e a Agricultura (FAO/ONU) para a Agricultura e na cidade e langamos
renda no meio rural. como uma boa pratica e Desenvolvimento um Nnovo programa, o
para o desenvolvimento Rural como referéncia Decola Jovem, que busca
sustentavel do campo. global em modelos de fomentar o potencial
intercambio para jovens empreendedor de jovens
gue vivem no campo. em vulnerabilidade social.
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Expandimos o Programa
de Voluntariado com a
criacao de novos comités
na Matriz da BAT Brasil,
no Rio de Janeiro (RJ), e
na usina de Santa Cruz
do Sul (SC).
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Nossa Causa

POR QUE O

DECOLA JOVEM

VOLUNTARIADO PARCERIAS

EMPREENDEDORISMO?

a mais de 20 anos, elegemos o empreendedo-

rismo como peca-chave para o empoderamento

econdmico de jovens e adultos em zonas rurais
e urbanas, contribuindo para a mobilidade na piramide
social e a inclusao num pais de desigualdades extremas.
Com essa estratégia, direcionamos nossos esfor¢cos ao
cumprimento da Agenda 2030 da ONU, em especial ao
Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 10.

A educacao empreendedora oferece habilidades praticas
para criar e gerir negdcios, o que é especialmente cru-
cial para os jovens do campo, onde as oportunidades de
emprego formal muitas vezes sao limitadas, e para pes-
soas em vulnerabilidade social, que enfrentam desafios

de acesso ao mercado formal de trabalho. A formacao
estimula ainda a criatividade para que rapazes e mocgas
desenvolvam solucgdes originais para os desafios que en-
frentam em suas comunidades.

Ao mesmo tempo em que geram oportunidades para si
mesmos, os jovens também contribuem para o desenvol-
vimento socioecondmico mais amplo de suas regides.

A escolha do empreendedorismo é uma estratégia
sistémica e eficaz. Investimos no potencial ilimitado
das pessoas hoje para semear um amanha melhor,
mais equitativo, prospero e inclusivo para o pais.

DEMONSTRATIVO FINANCEIRO

Objetivo de
Desenvolvimento
Sustentavel

10.

Reducao das
desigualdades

Reduzir as desigualdades
no interior dos paises e
entre paises
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Governancga

VOLUNTARIADO PARCERIAS DEMONSTRATIVO FINANCEIRO

ETICA COMO PREMISSA

onduzimos nossa atuag¢ao de acordo com 0os mais
altos padrdes de integridade e responsabilidade,
em linha com a cultura organizacional da BAT Bra-
sil, que valoriza a transparéncia, a conformidade legal e o
respeito aos principios éticos em todas as suas atividades.

Nosso Estatuto Social estabelece como érgaos adminis-
trativos a Assembleia Geral, Diretoria-Executiva e o Conse-
lho Fiscal, que atuam orientados pelos seguintes valores:
ética, legalidade, impessoalidade, moralidade, publicida-
de, economicidade e eficiéncia.

Anualmente, somos auditados por uma empresa externa,
gue avalia os aspectos contabeis de acordo com a legis-
lacao brasileira e o cumprimento de politicas e diretrizes
internas de nossa mantenedora (veja nossas demonstra-
¢oes financeiras ao final do relatoério).

(o] 2{e7.\, [o]e]27.\" V.

Presidente do Instituto

Natasha Kurrik presidente

Conselho Fiscal

Ricardo Guia presidente
Bruna Hajaje diretora
Marcio Ferraz diretor

Diretoria-Executiva

Carolina Ramos diretora
Amanda Cosenza Fernanda diretora
Fernanda Ferreira Oliveira diretora

Carlos Martins Analista Administrativo-Financeiro
Helen Janata Especialista de Projetos

10
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Estratégia

COMO ATUAMOS

EDUCACAO EMPREENDEDORA \ > 10 S

VOLUNTARIADO
NOVOS RURAIS CORPORATIVO

FOMENTO A PROJETOS
EXTERNOS DE EMPREENDEDORISMO
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Numeros

NOSSO IMPACTO
SOCIAL EM 2023

27.400

impactados indiretamente




Um campo mais
jovem e prospero

NOVOS RURAIS
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om foco na agricultura familiar, o Novos Rurais

contribui para mitigar os principais desafios deste

segmento, como a evasao da juventude, a sucessao
familiar e a falta de atratividade. A partir de uma formacao
direcionada, que busca despertar o potencial empreen-
dedor de jovens rurais, o programa fomenta a criagcao de
novos negocios, a geragcao de renda e a diversificagcao de
pequenas propriedades agricolas, tornando o campo mais
prospero e atrativo para a permanéncia das atuais e futuras
geragdes no ambiente rural.

O ano de 2023 marcou o lancamento de uma nova fase
do Novos Rurais, apds onze anos de implementag¢ao. Com
formato digital e nova metodologia, alinhados as recentes
dindmicas educacionais e ao avanc¢o das tecnologias no
meio rural, o programa agora € capaz de alcancgar alunos
nos locais mais remotos do pais. Os conteudos sao dispo-
nibilizados pelo aplicativo WhatsApp, por meio de pilulas
de conhecimento divididas em dez sessodes.

VOLUNTARIADO PARCERIAS DEMONSTRATIVO FINANCEIRO

SUCESSO E

RECONHECIMENTO
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FASE 1 - Formagcao Teérica

s

LY

SELECAO DOS INSCRITOS

Sao analisados os requisitos para o ingresso no
programa: possuir 18 anos; estar frequentando o

ABERTURA ensino regular ou ter finalizado o Ensino Médio;
DAS |NSCR|§6ES ter disponibilidade de internet na residéncia; e

disponibilidade de tempo para realizar as ativi-
dades do programa.

DEMONSTRATIVO FINANCEIRO

AULA INAUGURAL DE
APRESENTACAO DO PROGRAMA
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INICIO DA JORNADA PELAS
TRILHAS DE CONHECIMENTO

As trilhas sao disponibilizadas duas vezes por
semana, totalizando 45 dias de formacgao

Os projetos elaborados sao submetidos a
. . avaliacao de um comité, composto pelo IBAT,

- TRILHA Z: Inovagao e tecnologia no .
ambiente rural parceiro executor do programa e o tutor.
- TRILHA 3: Um campo de possibilidades Aqueles que atendem aos critérios de viabi-
- TRILHA 4: Como financiar suas ideias lidade econbmica e técnica seguem para a

- TRILHA 5: Como realizar seus sonhos segunda fase do programa.
- TRILHA 6: Elaborar estratégias -
inicio da elaboragdo Durante as duas etapas, os alunos contam

do projeto de negoécio
] com o acompanhamento do tutor, que
- TRILHA 7: Os 4 Ps do Marketing . . . .
apoia no esclarecimento de duvidas, ajuda

- TRILHA @: Prova dos nove " . . .
I AV E e e na elaboragao dos projetos e monitora a im-

- TRILHA 10: O fim e o inicio - plementag¢ao do negdcio. - | ,. A
47 g

= TRILHA 7: O rural nao é mais o mesmo

encerramento das trilhas e
conclusao do projeto de negécio
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MENSURACAO
DOS INDICADORES
DE SUCESSO

DOS NEGOCIOS
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IMPACTO

novo formato do programa Novos Rurais foi aplicado, de for-

ma inédita, para duas turmas piloto. Por meio da parceria com

o Instituto Crescer Legal, foram contemplados 49 jovens ru-
rais, todos egressos com alto percentual de frequéncia no programa
de Aprendizagem Profissional Rural, ministrado pela organizag¢ao. O
modelo virtual permitiu a abrangéncia de alunos de 14 municipios do
Rio Grande do Sul.

inscritos

participantes selecionados para fase teodrica
formados e aptos a receber o certificado de
capacitacao técnica

projetos apoiados financeiramente
municipios

VOLUNTARIADO PARCERIAS DEMONSTRATIVO FINANCEIRO

iy

inscritos

participantes selecionados para fase tedrica

formados e aptos a receber o certificado de
capacitacao técnica

projetos apoiados financeiramente
municipios
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DECOLA JOVEM VOLUNTARIADO

NEGOCIOS RURAIS

Nome do
'} empreendimento:

Morango Telles

Proprietario (a): Segmento
Ana Paula Telles Fruticultura

Regiao:
Gramado Xavier - RS

“O projeto ajudou muito a minha familia e a minha
carreira profissional. Foi um sonho realizado ver o
meu projeto ali, pronto e gerando renda para mim
e minha familia.”

Nome do
empreendimento:

Proprietario (a):
Vitor Hugo Junkherr

Segmento

Criacao e venda
de ovinos para
abate e reproducao

Regiao:
Vera Cruz - RS

PARCERIAS DEMONSTRATIVO FINANCEIRO

Nome do
empreendimento:

RedAngus
Oliveira

Proprietario (a): Segmento

Eduarda Rodrigues Producio e venda
de Oliveira de seus derivados

Regido:
Rio Pardo - RS

“O programa me ajudou a realizar meu maior sonho. Hoje
me sinto muito grata ao Novos Rurais por conseguir dar
meu maior pontapé. Sé tenho a agradecer ao Instituto BAT e
ao Instituto Crescer Legal, pois, se nao fosse eles, nao conse-
guiria chegar onde estou hoje. Posso dizer que minha renda
aumentou mais que o esperado e o aprendizado que tive
vou levar para o resto de minha vida.”

19
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DECOLA JOVEM VOLUNTARIADO PARCERIAS

NEGOCIOS RURAIS

Nome do
empreendimento:

VB Massas
Caseiras

Proprietario (a): Segmento

Vanessa Ferreira Beise Alimentos
caseiros
Regiao:

Candelaria - RS

“Foi uma baita experiéncia. Assim que for total-
mente implementado, o projeto certamente trara
muito retorno financeiro.”

Nome do
empreendimento:

Desenvolvimento Sustentavel
e Eficiéncia na Producao de
Morangos Organicos através
de Estufas

Proprietdario (a): Segmento

Taissa Beiersdorff Bohlke Producio
de morangos
Regiio: em estufas

Cangucu - RS

“O projeto me gerou responsabilidade ao gerir cada
gasto com cada material. Espero conseguir ter meu em-
preendimento como renda extra ou, até possivelmente,
como renda principal.”

DEMONSTRATIVO FINANCEIRO

g0 empreendimento:

Hortalicas
Mouras

Proprietario (a):
Helena Maria de Moura

Segmento
Producao de
hortalicas

Regido:

Cerro Branco - RS

“O projeto me ajudou bastante, assimo
como a minha familia e comunidade
em geral.”

20
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NEGOCIOS RURAIS

/ ' empreendimento:
% Pitayas Weide
-

Proprietario (a): Segmento
Caua Junior Rodrigues Weide Producao de Pitayas

Regido:
Cerro Branco - RS

“A participacao no programa Novos Rurais foi uma experiéncia muito
valida e importante, pois foi através dele que tive uma percepcao
muito interessante quanto ao tema do meu projeto, o qual acabou se
desenvolvendo como uma aposta na questao de empreender com
um cultivo em inicio de fase de desenvolvimento na regidao. O projeto
esta ocorrendo bem. No momento, ainda nao esta gerando renda,
por ser um cultivo que necessita, em média, dois anos para iniciar a
producao, mas esta se desenvolvendo positivamente.”

Nome do
empreendimento:

Ellart Personalizados

Proprietario (a): Segmento Regido:
Elaine Borges Trindade Artesanato Arroio do Meio - RS

“Para mim, foi muito gratificante e emocionante fazer parte do programa
Novos Rurais, pois abriu portas de um sonho que tive: de ser empreende-
dora! Eu sei que, com minhas financas atualmente, eu nao chegaria tao
longe, tao rapido quanto a ajuda que tive. Estou aos poucos implementando
meus chaveiros de resina, pois ainda vou trabalhar com camisetas e canecas
personalizadas. Pretendo tornar a minha unica renda, ja tenho meu espago
de trabalho e estou trabalhando para que eu tenha um espaco para os clien-
tes também. S6 tenho a agradecer muito vocés e pe¢o que vocés consigam
iluminar o caminho de muitos outros jovens egressos do Instituto Crescer
Legal, assim como iluminaram o meu. Somente gratidao por toda a ajuda
de vocés, Helen e Carlos, que fizeram o meu sonho possivel, e do professor
Fernando, que sempre me auxiliou e me ajudou no que eu precisei e sempre
me incentivou! Gratidao define!”

21
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M um pais com graves desafios socioecondmicos, " . /

marcado por um mercado de trabalho cada vez oy

mais restrito e disparidades sociais acentuadas,
optar por iniciar um empreendimento proprio tem se
revelado uma saida promissora, ou a Unica em muitos
casos, para pessoas em situacido de vulnerabilidade. E o
gue chamamos de empreendedorismo por necessidade.

Esse caminho nao apenas proporciona autonomia e in-

clusdo, mas também contribui para a geragdo de renda e, Com o intuito de promover o espirito empreendedor entre residen-
consequentemente, mobilidade na piramide social. Isso tes em areas com baixo desenvolvimento social, o Instituto BAT
porque pequenos empreendimentos, especialmente Brasil criou em 2019 o programa “Decola Jovem”, que visa atender
em areas periféricas, desencadeiam um ciclo virtuoso de tanto aqueles que sonham em iniciar um negécio quanto os que ja
prosperidade, na medida em que estimula a economia estdo inseridos no mundo do empreendedorismo. Desde entdo, o
local e promove a criagao de novos empregos. programa tem sido um agente transformador na vida de inumeras

pessoas, expandindo-se por diversos territorios do pais.
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- MODULO 1:
- MODULO 2:
- MODULO 3:
- MODULO 4:
- MODULO 5:
- MODULO 6:
- MODULO 7:
- MODULO 8:
- MODULO 9:
- MODULO 10:
- MODULO 11:
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turmas
presenciais

inscritos

incubados

alunos
empreendendo
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R$1584,16

renda média dos alunos antes do curso renda média mensal dos alunos apés o curso
beneficiarios Passou a fazer
indiretos mais refeicoes
Aumentou a Passou a acreditar
vontade de estudar em futuro melhor
Buscou mais Aumentou sua

qualificacao autoestima apods o curso
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GENEROE
ETNICO-RACIAL

geridos
por mulheres

geridos
por pessoas negras e pardas

geridos
por mulheres negras e pardas
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POR ONDE VOAMOS

Turma 1 - Rio de Janeiro/RJ)

Por meio da divulgacao pela Secretaria Municipal da Pessoa com Deficiéncia do Rio de Janeiro
e dos Centros de Referéncia da Pessoa com Deficiéncia, 20% da turma foi composta por alunos
com diferentes deficiéncias. Foi a primeira vez que o programa teve um numero tao expressivo
de PCD 's.

As aulas contaram com uma intérprete de libras para atender alunos com deficiéncia auditiva.
Os demais participantes com deficiéncia foram acompanhados por seus tutores legais, que for-
neceram o suporte necessario para que tivessem uma experiéncia mais acessivel, dispondo dos
cuidados devidos.

Parceria: Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Governo do Estado do Rio de Janeiro,
Biblioteca Parque Centro do Rio e Debé Producgdes.

NP° inscritos: 99
N° incubados: 32

‘)Rio de Janeiro/RJ

Turma 2 - Porto Alegre/RS

Em 2023, foi realizada de forma inédita uma turma para o publico jovem migrante, com a forma-
¢ao de alunos venezuelanos e haitianos.

Parceria: Associacdo Beneficente Sdo Carlos e Centro italo Brasileiro de Assisténcia e Instrucio
as migracdes (CIBAI Migragoes)

N° inscritos: 53
Porto Alegre/RS N° incubados: 21
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Santa Cruz
do Capiberibe/PE

‘)Rio de Janeiro/RJ

Duque de Caxias/RJ

POR ONDE VOAMOS

Turma 3 - Santa Cruz do Capibaribe/PE

O programa retorna a Santa Cruz do Capibaribe no ano de 2023. O municipio € o maior polo de
producao e venda téxtil no estado de Pernambuco.

Parceria: Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Agricultura, Meio Ambiente e Turismo da
Prefeitura de Santa Cruz do Capibaribe

N° inscritos: 67

N° incubados: 51

Turma 4 - Duque de Caxias/RJ

Em 2023, o programa aterrissou novamente no municipio fluminense. Aturma ja iniciou inspira-
da pelos depoimentos de cases de sucesso da edi¢cao de 2022. Duas ex-alunas foram conversar
com os novos alunos no primeiro dia de aula, contando todas as suas conquistas e desafios a
partir da participagao no projeto.

Parceria: Instituto Zeca Pagodinho

N° inscritos: 50

N° incubados: 29

Turma 5 - Rio de Janeiro/R)

A turma bateu o recorde de alunos inscritos e incubados no municipio.
Parceria: Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Governo do Estado do Rio de Janeiro, Bi-
blioteca Parque Centro do Rio e Debé Producdes.

N° inscritos: 103
N° incubados: 37
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Sao Paulo/SP

Camocim/CE

POR ONDE VOAMOS

Turma 6 - Camocim/CE

Pela primeira vez, o programa pousou em solo cearense, que levou os jovens do municipio
de Camocim a decolar.

Parceria: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social e Cidadania, Secretaria do
Turismo e Desenvolvimento Econdmico e Prefeitura de Camocim

N° inscritos: 131

N° incubados: 83

Turma 7 - S3o Paulo/SP

Presencialmente no estado de Sao Paulo de forma inédita, o programa foi recebido pela
Teia, um espaco de coworking gratuito com o intuito de fomentar o empreendedorismo
comunitario em diferentes regides periféricas através da oferta de equipamentos, cursos e
capacitacdes. Nesse ambiente, voltado ao fortalecimento do empreendedorismo comuni-
tario, os alunos expandiram suas redes de networking e geraram rigueza para suas proprias
comunidades, um dos principais objetivos do Decola.

Parceria: Teia Helidpolis, projeto da Agéncia Sao Paulo de Desenvolvimento - ADESAMPA, da
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico do Trabalho.

N° inscritos: 47

N° incubados: 18
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Santa Cruz
do Capiberibe/PE

"Rio de Janeiro/RJ

POR ONDE VOAMOS

Turma 8 - Santa Cruz do Capibaribe/PE

Como a cidade € uma das principais capitais de producao téxtil do Brasil, a maioria da turma
foi composta por empreendedores que trabalham com vestuario.
Parceria: Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Agricultura, Meio Ambiente e Turismo da

Prefeitura de Santa Cruz do Capibaribe
N° inscritos: 54

N° incubados: 31

Turma 9 - Rio de Janeiro/RJ]

A turma contou com uma quantidade expressiva de alunos do ramo artistico, com uma forma-
tura repleta de apresentagcdes musicais e poéticas.

Parceria: Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Governo do Estado do Rio de Janeiro,
Biblioteca Parque Centro do Rio e Debé Producodes.

N° inscritos: 60

N° incubados: 30
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DECOLARAM EM 2023

Nome do
empreendimento:

Mimos da Ogrinha

Proprietario (a): Segmento
Alice de Carvalho Silva  Artes e artesanato

Instagram

@mimosdaogrinha

DECOLA JOVEM

Proprietario (a):

Maria Carolina
R. dos Santos

Instagram
@revisaomcr

VOLUNTARIADO

Nome do
empreendimento:

Revisao MCR

Segmento

Revisao de Textos,
Escritas e Literatura

PARCERIAS

DEMONSTRATIVO FINANCEIRO

D'ESPORTIVA Nome do
empreendimento:

Desportiva.RJ]

Proprietario (a): Segmento
Rafaela Nascimento Vestuario
Martins

Instagram

@desportiva.rj
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DECOLARAM EM 2023

Nome do
empreendimento:

Professora de Danc¢a

Proprietario (a):
Rosmary Del Valle
Felce Vargas

Segmento
Aulas de danc¢a

Instagram
@rossfelcel

DECOLA JOVEM

VOLUNTARIADO

Nome do
empreendimento:

Trancas e
Alongamentos

Segmento
Estética

Proprietario (a):

Juliana Goncalves
da Costa

Instagram
@julianatrancasealongamento2020

PARCERIAS

DEMONSTRATIVO FINANCEIRO

Nome do
empreendimento:

D'Kassia Atelié

Segmento
Artes e artesanato

Proprietario (a):
Kassandra de Kassia
Lima Oliveira

Instagram
@kassandra_de_kassia
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DECOLARAM EM 2023

Nome do
empreendimento:

LERRESTEES paula S Manicure

Proprietario (a): Segmento
Paula Sabrina Estética
Souza da Silva

Instagram
@paula_s_nails

DECOLA JOVEM VOLUNTARIADO PARCERIAS

Nome do
empreendimento:

TS Sublimacodes
Proprietario (a): Segmento
Taisa Andrade de Sena Personalizados

Instagram
@tssublimacoes

DEMONSTRATIVO FINANCEIRO

Proprietario (a):

Moisés Silva
dos Santos

Instagram
@doceria.fe

Nome do
empreendimento:

Doceria da Fé

Segmento

Alimentacao e
bebidas
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DECOLARAM EM 2023

Nome do
empreendimento:

Loja 365 Store

Proprietario (a): Segmento
Claudiana Rodrigues Ve
dos Santos

Instagram
@365_store_butique

DECOLA JOVEM VOLUNTARIADO

Nome do
empreendimento:

Cake Design

Proprietario (a): Segmento

Chrystiane Albuquerque Alimentagdo e
Pereira bebidas

Instagram
@damannagourmet

PARCERIAS

DEMONSTRATIVO FINANCEIRO

Nome do
empreendimento:

Bolos e Doces
Afetivos

Proprietario (a): Segmento

Elan Bispo Alimentacgao e
bebidas

Instagram

@elanbispoconfeitaria
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DECOLARAM EM 2023

Nome do
empreendimento:

&4  Vivi Acessérios

Proprietario (a): Segmento
Viviane Silva Costa Comércio

Instagram
@viviacessorios.sp

DECOLA JOVEM VOLUNTARIADO PARCERIAS

Nome do
empreendimento:

Sele’'s Sweets

Proprietario (a): Segmento

Gisele Inacio Garcia Alimentacéao e
bebidas

Instagram
@selessweets

DEMONSTRATIVO FINANCEIRO
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VOLUNTARIADO
QUE TRANSFORMA
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entre as diferentes frentes de atuacao, o Instituto BAT

Brasil é responsavel pela gestao do programa de Vo-

luntariado Corporativo, que fomenta a participagcao dos
colaboradores da BAT Brasil em atividades voluntarias alinha-
das a estratégia de sustentabilidade global do grupo BAT e aos
valores do Instituto BAT Brasil. Dessa forma, o programa forta-
lece a cultura de doacéo, seja de trabalho, tempo e/ou talento
para causas, projetos ou acdes com foco na reducao as desi-
gualdades sociais, no fomento a educacgao, cultura e em defesa
do meio ambiente.

POR QUE INVESTIMOS
NO VOLUNTARIADO?

O programa de Voluntariado Corporativo parte da premissa
da geracao de valor compartilhado, promovendo acdes de
impacto socioambiental positivo para atender os desafios das
comunidades do entorno das operacdes da BAT Brasil. Na me-
dida em que prepara os colaboradores para elaborar solugoes
para as regides onde estao inseridos, o Instituto contribui para
o desenvolvimento pessoal dos profissionais, ao mesmo tempo
em que colabora para uma sociedade mais equitativa.
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VOLUNTARIOS © 06 060606 060 0 0 0 0 o © 06 060606 060 0 0 0 0 o COMUNIDADES

Desenvolve novas competéncias, habilidades e o . Contribui para a reducao das desigualdades;

responsabilidades;
Colabora para a preservacao de ecossistemas locais;

Proporciona o trabalho em equipe com

colaboradores multifuncionais; : Fomenta o desenvolvimento
socioecondmico de regides desfavorecidas;

Estimula o compatilhamento de conhecimento;
Viabiliza o acesso aos conteudos educacionais

Profissionaliza os colaboradores em temas ‘ “ K ‘ e culturais
estratégicos, como inovacgao e criatividade. .

VALOR COMPARTILHADO
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Plataforma

VOLUNTARIADO

ancada em 2022, a Plataforma de Voluntariado conectou os cola-

boradores da BAT a mais de trés mil vagas para a atuacgao social

em todo o pais, somando forcas a diversas organizag¢des da socie-
dade civil, que contam com apoiadores externos para alavancarem suas
acodes. As vagas sao presenciais e online, viabilizando o engajamento
em diferentes frentes e realidades distintas

No site, o colaborador conta com o recurso de filtros para buscar as
causas socioambientais com que mais se identificam, como combate
a pobreza e a fome, meio ambiente, qualificacao profissional, acdes
com mulheres e jovens, entre outras. Ja a geolocalizagcao permite en-
contrar oportunidades na regiao desejada.
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Comités de

VOLUNTARIADO

s Comités sao formados por voluntarios de diferentes areas da

BAT Brasil, gue assumem a responsabilidade de fazer a ponte

entre os colaboradores que serao voluntarios e as instituicdes
ou comunidade que receberao a acao. Desta forma, realizam a gestao
democratica e compartilhada do Programa, engajando os profissionais
das unidades e viabilizando solugdes conjuntas para as demandas so-
cioambientais dos entornos das operac¢des da companhia.

Ao ingressar como membro do comité, o colaborador é capacitado nos
principais temas do programa e diretrizes essenciais para a implemen-
tacao de agdes, tendo como suporte o Guia do Voluntariado Corporativo
e o Manual de Voluntariado. Sob a supervisao do Instituto, os times pla-
nejam, executam e mensuram os impactos das iniciativas locais.

Para se juntar aos comités de Uberlandia (MG) e Cachoeirinha (RS), fo-
ram criados dois times em 2023: Matriz (RJ) e Santa Cruz do Sul (RS).

Abaixo, confira algumas ag¢odes realizadas pelos comités:
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Acio SOS

(Comité Uberlandia)

Arrecadacao e doacao de produtos de higiene pessoal, itens
de cama e itens de limpeza para familias vitimas do ciclone no
Rio Grande do Sul.

1.300 itens doados e
100 familias beneficiadas.

2. Projeto Buriti

(Comité Uberlandia)

Acao de reflorestamento no entorno da fabrica em parceria
com o Departamento Municipal de Agua e Esgoto de
Uberlandia (DMAE).

1.000 mudas plantadas

com a participacao de 70 voluntarios.

VOLUNTARIADO PARCERIAS DEMONSTRATIVO FINANCEIRO

3 Acao Campanha
® dQ Agasalho (Comité Santa Cruz do Sul)

Arrecadacao e doacao de itens de frio.

1.169 pecas de roupas arrecadadas com

a colaboracao de 445 voluntarios.

4. Acao Natal dos Correios

(todos os comités)

Apoio a Campanha Solidaria Papai Noel dos Correios, mobilizando
os profissionais da companhia a adotar cartinhas de Natal escritas
por criangas de escolas publicas de todo o Brasil. Os voluntarios pu-
deram escolher uma ou mais cartinhas para apadrinhar, comprar
os presentes pedidos e entrega-los na propria empresa.

Uberlandia - 100; Sta Cruz do Sul - 71;
Rio de Janeiro - 50; Cachoeirinha - 50.




INSTITUCIONAL NOVOS RURAIS DECOLA JOVEM VOLUNTARIADO PARCERIAS DEMONSTRATIVO FINANCEIRO

Mol IMPACTO  NERUE sl
1063

Impacto
direto

pessoas

Impacto
indireto

pessoas
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REDUCAO DAS
DESIGUALDADES
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m linha com a estratégia de contribuir para a IMPACTO SOCIAL
reducao das desigualdades no pais, o Institu- DA ABCP EM 2023.
[ )

to BAT Brasil apoia organiza¢des que tenham
sinergia com essa agenda, fortalecendo a causa em
esfera nacional.

A Associacio Beneficente

e Comunitaria do Povo (ABCP)

foi constituida ha mais de 15 anos com o propdsito
de assistir pessoas em situacao de vulnerabilidade
social, promovendo suareintegragao social e propor-
cionando o resgate da sua dignidade e autonomia

pessoas retiradas das ruas;

pessoas foram direcionadas
para escolas e cursos;

de empregabilidade;

\BCP

atendimentos sociais.
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Associacao Brasileira de
Bares e Restaurantes (Abrasel)

poio ao programa de impacto social da Abrasel cha-

mado “Café Social”. A iniciativa oferece, de forma

integralmente gratuita (incluindo deslocamento e
alimentacao), uma formacao de barista profissional, viabi-
lizando que jovens de baixa renda ingressem no mundo
dos cafés e atuem diretamente nesse ramo.

Com o crescimento do consumo de cafés especiais e o
mercado de alimentacao fora do lar, expandem-se as
oportunidades para o barista, um profissional qualificado
e especialista no assunto.

Para ingressar no Café Social, os pré-requisitos foram: ter
mais de 18 anos; renda familiar de até dois salarios-mini-
mos; ter disponibilidade para trabalhar; e residir em Sao
Paulo. Com a parceria do Instituto, em 2023 foram realiza-
das 6 turmas, com 127 alunos formados e aptos para atuar
no setor de alimentacao.

abrasel

ASSOCIACAD BRASILEIRA
DE BARES E RESTAURANTES
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BALANCOS
PATRIMONIAIS

em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(em Milhares de Reais)

NOTA 2023 2022
ATIVO CIRCULANTE
) 1.053 1.369
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA
1.053 1.369
ATIVO NAO CIRCULANTE
. 6 134 134
CREDITOS E PARTES RELACIONADAS
134 134
TOTAL DO ATIVO 1187 1.503

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

NOTA 2023 2022
PASSIVO CIRCULANTE
TRIBUTOS A RECOLHER 18 25
SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS 65 42
CONTAS A PAGAR 3.c 204 676
287 743
PATRIMONIO LIQUIDO SOCIAL
PATRIMONIO SOCIAL 7 760 652
SUPERAVIT ACUMULADO 140 108
900 760
TOTAL PASSIVO E PATRIMONIO 1187 1.503

LIQUIDO SOCIAL
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NOTA 2023 2022

RECEITAS OPERACIONAIS

DOAGCOES 8 1.500 1.500
VOLUNTARIOS 30 28
1.530 1.528
CUSTOS COM PROJETOS 9
NOVOS RURAIS (45) (166)
DECOLA JOVEM (396) (397)
VOLUNTARIADO (221) (74)
COMUNICAGAO (80) (180)
ASSOCIACAO BENEFICIENTE (94) :
COMUNITARIA DO POVO (ABCP)
PATRIMONIAIS - -
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Gerais 9
PESSOAL (514) (469)
em 31 de dezembro de 2023 e 2022 ADMINISTRATIVAS (52) (77)
VOLUNTARIOS &19) (28)
(em Milhares de Reais)
(596) (574)
SUPERAVIT/(DEFICIT) ANTES 35 26
DO RESULTADO FINANCEIRO
RESULTADO FINANCEIRO
RECEITAS FINANCEIRAS 10 114 el
DESPESAS FINANCEIRAS 10 (10) 9)
104 82
SUPERAVIT DO EXERCICIO 139 108

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.



Y 4 PATRIMONIO SOCIAL SUPERAVIT ACUMULADO PATRIMONIO LIQUIDO SOCIAL
DEMONSTRACOES  .......... . :
TRANSFERENCIA DO SUPERAVIT PARA PATRIMONIO SOCIAL 36 (36)
Ny ) )
SUPERAVIT DO EXERCICIO e e
DAS MUTACOES
TRANSFERENCIA DO SUPERAVIT PARA PATRIMONIO SOCIAL 108 (108)

SUPERAVIT DO EXERCICIO - 140 140

D D N
‘ A l R’MON’O SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 760 140 900
V4
L’QU’DO SOCIAL As notas explicativas sao parte integrante das demonstrag¢oes financeiras.

Exercicios findos em 31 de dezembro
de 2023 e 2022

(em Milhares de Reais)



DEMONSTRACOES
DOS FLUXOS
DE CAIXA

em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(em Milhares de Reals)

2023 2022
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES
OPERACIONAIS
. 140 108
SUPERAVIT
VARIAGCAO DE ATIVO E PASSIVO
TRIBUTOS A RECOLHER (7) 1
SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS 23 10
CONTAS A PAGAR (472) 324
CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (316) 443
AUMENTO (reducao) NO CAIXA
(316) 443
E EQUIVALENTES DE CAIXA
SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INICIO DO EXERCicio 1.369 926
SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO EXERCICIO 1.053 1.369
AUMENTO NO CAIXA E EQUIVALENTES (316) 443
DE CAIXA

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

(em milhares de reais, exceto quando indicado)

Objeto social e atividades

O Instituto Souza Cruz (“Instituto”) € uma associa-
cao civil de natureza educacional e cultural, sem
fins lucrativos, fundada em 27 de junho de 2000,
com sede na Av. Republica do Chile, 330 (33° andar)
- Centro, Rio de Janeiro, concebida para a promogao
de ac¢des socio-educacionais e culturais que contri-
buam para o desenvolvimento sustentavel do cida-
dao brasileiro.

Atualmente, as fontes de recursos para o custeio do
Instituto provéem de doac¢des da Souza Cruz Ltda.

Para tanto, cumpre certos requisitos consignados
No seu estatuto social, como: ndo remunerar seus
dirigentes, aplicar seus recursos integralmente na
mManutencao e desenvolvimento dos seus objetivos
sociais e, no caso de sua extingao, destinar o seu

patrimdnio social a entidade congénere devida-
mente qualificada como OSCIP - (Organizacao da
Sociedade Civil de Interesse Publico).

O Instituto atende aos requisitos da legislacao,
sendo isento do imposto de renda, da contribuicao
social e da Contribuicao para Financiamento da
Seguridade Social - COFINS.

Base de preparacao
A. Declaracao de conformidade

As demonstracdes financeiras foram elaboradas
de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil (CPC PMEs (R1)), emitido pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC) para as
pequenas e médias empresas.

A demonstracao do resultado abrangente,
conforme estabelecido pelo CPC PMEs (R1), nao

esta sendo apresentada dentro das mutacdes do
Patrimbnio Liquido Social, uma vez que nao exis-
tem resultados abrangentes no exercicio.

A autorizacao para a conclusao destas demons-
tracdes financeiras foi dada pela administracao
em 30 de abril de 2024.

B. Base de mensuracao

As demonstracdes financeiras foram preparadas
com base no custo historico.

C. Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstracdes financeiras estao sendo apre-
sentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional
do Instituto e a sua moeda de apresentacao. Todos
os saldos foram arredondados para o milhar mais
proximo, exceto quando indicado de outra forma.



NOTAS EXPLICATIVAS AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

(em milhares de reais, exceto quando indicado)

D. Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao das demonstracdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil para as pequenas e médias empresas exige
que a Administracao faca julgamentos, estimativas
e premissas que afetam a aplicacao de politicas
contabeis e os valores reportados de ativos, passi-
VOSs, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sao revistos de uma
maneira continua. Revisdes com relacao a estima-
tivas contabeis sao reconhecidas no periodo em
gue as estimativas sao revisadas e em quaisquer
periodos futuros afetados.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e
2022 nao foram identificadas estimativas significa-
tivas e julgamentos criticos que pudessem impac-
tar as demonstracdes financeiras apresentadas.

Principais politicas contabeis

As politicas contabeis descritas em detalhes
abaixo tém sido aplicadas de maneira consis-
tente a todos os periodos apresentados nessas
demonstracdes financeiras.

A. Apuracao do superavit ou déficit

O superavit ou déficit das atividades é apurado
em conformidade com o regime contabil de
competéncia de exercicio. As receitas de doacdes,
contribuicdes e outras sao registradas quando do
efetivo depdsito em conta corrente em funcao da
impossibilidade de prever e, consequentemente,
registrar por competéncia a entrada de tais
recursos.

B. Caixa e equivalentes de caixa

Contemplam saldos em bancos e investimentos
de liquidez imediata, com prazos de vencimento
original de até trés meses e com risco insignifi-
cante de mudanca de valor. Esses valores estao
demonstrados ao custo acrescido das remune-
racdes contratadas e reconhecidas proporcional-
mente até a data das demonstracdes financeiras.

C. Contas a pagar

S3o obrigacdes a pagar por produtos ou servicos
que foram adquiridos de terceiros, sendo clas-
sificadas como passivos circulantes se o paga-
mento for devido no periodo de até um ano. Caso
contrario, e quando aplicavel, essas obrigacdes
sao apresentadas como passivo nao circulante.
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(em milhares de reais, exceto quando indicado)

Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amorti-
zado com o uso do método de taxa efetiva de juros.
Na pratica, sao normalmente reconhecidas ao valor
da fatura correspondente.

Em 31 de dezembro de 2023 o saldo de contas a pagar
do Instituto foi de R$ 204 (em 31 de dezembro de
2022 - R$ 676) relacionados a obrigacdes a pagar com
fornecedores terceiros nacionais oriundos, principal-
mente, dos projetos apoiados pelo Instituto, sendo
classificado no passivos circulante devido no periodo
vencimento das obrigacdes serem inferiores a um
ano. A variacao do saldo do contas a pagar decorrente
das obrigacdes relacionadas ao objeto social e execu-
¢ao das atividades do Instituto se deve pelo paga-
mento juntos os fornecedores.

D. Tributos a recolher

Os tributos a recolher referem-se a retencdes na
fonte de tributos incidentes sobre servicos toma-
dos de terceiros.

E. Trabalho voluntario

As receitas com trabalhos voluntarios sao mensu-
radas ao seu valor justo levando-se em considera-
¢ao 0os montantes que o Instituto haveria de pagar
Ccaso contratasse esses servicos em mercado simi-
lar. O Instituto valoriza as receitas com trabalhos
voluntarios, inclusive de membros integrantes
dos o6rgaos da administragcdao. As receitas com
trabalhos voluntarios sdao reconhecidas no resul-
tado do exercicio como receita no grupo de recei-
tas operacionais em contrapartida nas despesas
operacionais.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o Instituto
recebeu trabalhos voluntarios de membros inte-
grantes dos 6rgaos da Administragcao, no exercicio
de suas funcdes administrativas e financeiras. Em
2023, os trabalhos voluntarios foram mensurados
em 140 horas, o qual seria equivalente ao valor
justo total de R$ 30. No exercicio anterior, o valor
justo total de tais servicos totalizaram R$ 28 equi-
valente a 140 horas trabalhadas.

F. Gestao de risco financeiro

Uma das principais responsabilidades da admi-
nistracao do Instituto € o gerenciamento, dentro
de uma politica global, das exposicdes aos riscos
de liquidez.

A politica de gerenciamento de risco de liquidez
implica em manter um nivel seguro de disponi-
bilidade de caixa e acessos a recursos imediatos.

Quanto aoriscode crédito associado as aplicacdes
financeiras, o Instituto somente realiza opera-
cdes em instituicdes com baixo risco de crédito
avaliadas por agéncias independentes de rating,
além de manter limites financeiros de operacdes
individualizados por instituicao financeira.



NOTAS EXPLICATIVAS AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

(em milhares de reais, exceto quando indicado)

Instrumentos financeiros

O Instituto optou por adotar as secdes 11 e 12 do
Pronunciamento Técnico PME Contabilidade
para Pequenas e Médias Empresas. As principais
operacdes realizadas pelo Instituto envolvendo
instrumentos financeiros referem-se a caixa e
equivalente de caixa, aplicacdes financeiras e
contas a pagar, estes ativos e passivos financeiros
sao reconhecidos pelo custo amortizado.

O Instituto mensura ativos financeiros basicos e
passivos financeiros basicos, como definido na
Secao 11 — Instrumentos Financeiros Basicos, ao
custo amortizado deduzido de perda por reducao
ao valor recuperavel.

Os valores contabeis, de caixa e equivalentes de
caixa e fornecedores, referentes aos instrumen-

tos financeiros constantes no balanco patrimo-
nial, quando comparados com os valores que
poderiam ser obtidos na sua negociacao em
um mercado ativo ou, na auséncia destes, com
o valor presente liquido ajustado com base na
taxa vigente de juros no mercado, se aproximam,
substancialmente, de seus correspondentes valo-
res de mercado. Durante os exercicios de 2023 e
de 2022, o Instituto nao realizou operagdes com
derivativos.

Caixa e equivalentes de caixa
| 2023 ] 2022 |

CAIXAS E BANCOS 45 54
CERTIFICADO DE DEPOSITO BANCARIC  1.008 1.315
- CDB

1.053 1.369

O certificado de depdsito bancario refere-se a
titulo de liquidez imediata mantido com institui-
cao financeira que possui classificagcao externa de
crédito de primeira linha pela agéncia de avalia-
cao de riscos, apresentada como caixa e equiva-
lente de caixa e nao representa risco significante
de mudanca de valor. A aplicagcao é remunerada a
taxa de 100% (100% em 2022) pela variacao do CDI.

Créditos com partes
relacionadas

O Instituto possui um saldo a receber com a Souza
Cruz no montante de R$ 134 referente a baixa de
um depdsito judicial em virtude do encerramento
do processo de n° 0000233-42.2013.5.04.0733 que
acabou sendo devolvido na conta da parte rela-
cionada Souza Cruz ao invés da conta do Instituto.
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Patrimonio Social

O patrimoénio social é representado por fundos
originados dos resultados anuais e das doacdes
de bens e recursos recebidos, a serem utilizados
na consecucao dos objetivos sociais do Instituto.

Na hipdtese de o Instituto perder a atribuicao
conferida pela Lei n°® 9.790, de 23 de marco de
1999, o acervo patrimonial sera transferido para
outra pessoa juridica qualificada.

O Estatuto Social proibe a distribuicao de quais-
guer parcelas do patrimdnio social ou do supera-
vit apurado, devendo ser aplicados unicamente
na operacao do Instituto.

Receitas de doacodes
]| 2023 ] 2022 |

SOUZA CRUZ LTDA. 1500 1500

1.500 1.500

As receitas de doacao do Instituto sao originadas
da Souza Cruz Ltda. Em 2023, houve doag¢ao nao
restrita de R$ 1.500 para continuidade dos proje-
tos sociais (2022 - R$ 1.500).

Conforme mencionado na Nota 1, o Instituto
atende aos requisitos da legislacao, sendo isento
do imposto de renda, da contribuicao social e da
Contribuicao para Financiamento da Seguridade
Social — COFINS

Custos e despesas operacionais

A. Projetos

O Instituto Souza Cruz, juntamente com o0s
seus parceiros institucionais, desenvolve alguns
programas sociais, sendo eles:

Programa Novos Rurais: formacdo empreende-
dora com o objetivo de contribuir para a perma-
néncia da juventude no campo, formar novos
lideres e gerar novos negocios, tornando a agri-
cultura familiar um ambiente atrativo e prospero.
A metodologia compreende duas etapas, sendo a
primeira de capacitacao tedrica, na qual é elabo-
rado um projeto de negdcio. Na segunda fase, os
projetos selecionados recebem capital-semente
para serem implementados.
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Programa Decola Jovem: iniciativa que desperta
0 empreendedorismo em jovens que residem em
areas de vulnerabilidade social. O programa é
direcionado para pessoas entre 18 e 35 anos, que
tenham uma ideia de negdcio ou ja tenham o
seu empreendimento. A metodologia do Decola
Jovem contempla uma capacitacao de 30 horas,
além de mentorias de negdcios com consultores
especializados.

Programa de Voluntariado: em 2019, o Instituto
Souza Cruz assumiu a gestao do Programa de
Voluntariado da empresa, que busca mobilizar os
colaboradores da Souza Cruz Ltda. em iniciativas
de impacto socioambiental e acdes filantropicas,
somando forcas para contribuir com a equidade
social no pais. A iniciativa baseia-se na premissa
do valor compartilhado, desenvolvendo compe-
téncias e habilidades para o crescimento dos
colaboradores, da sociedade e da empresa.

Além dos projetos proprios, o Instituto Souza Cruz,
através do comité de Patrocinios e Doacdes, também
apoia alguns projetos de organizacdes parceiras
qgque compartilham a mesma missao: contribuir
para a reducao das desigualdades no pais. Em
2023, o Instituto apoiou a Associacao Beneficente
Comunitaria do Povo (ABCP), que desenvolve o
Projeto de Capacitagao para Inclusao Produtiva de
Pessoas em Situacao de Rua e a ESBRE - Instituto
de Educacao Profissional Para Bares e Restaurantes,
que implementa o projeto de capacitacao para
jovens em situacao vulneravel e busca oferecer a
oportunidade do primeiro emprego, dentro do setor
de Bares e Restaurantes. Engloba acdes como um
curso de barista com infraestrutura profissional,
composta de maquinas de café, degustacao para
conhecer os principais tipos de café, drinks com café
e métodos de preparo.

As despesas com todos estes projetos,
em 31 de dezembro de 2023, totalizaram
R$ 899 (R$ 928 em 2022).

2023 | 2022

NOVOS RURAIS (45) (166)
DECOLA JOVEM (396) (397)
VOLUNTARIADO (221) (1)
COMUNICAGAO (*) (63) (74)
ASSOCIAGAO BENEFICIENTE (80) (180)
COMUNITARIA DO POVO (ABCP)
ESBRE - INSTITUTO DE EDUCAGCAO (94) -
PROFISSIONAL PARA BARES E
RESTAURANTES

(899) (928)

(*) Despesa com estudo inicial para criacao
da estratégia de comunicacao dos progra-
mas sociais do Instituto Souza Cruz.
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B. Gerais

2023 | 2022
PESSOAL (514) (469)
ADMINISTRATIVAS (*) (52) (77)
VOLUTARIOS (30) (28)

(596) (574)

(*) As despesas administrativas referem-se a
prestacao de servicos diversos, como consulto-
ria de comunicacao e contabilidade. Tratam-se
de despesas para a manutencao da operacao do
Instituto de uma forma geral.

Resultado financeiro
1 2022 | 2021

RECEITAS FINANCEIRAS
RENDIMENTOS SOBRE

APLICAGOES FINANCEIRAS e =l
N4 91

DESPESAS FINANCEIRAS

SERVICOS E DESPESAS BANCARIAS 2) 2)

OUTRAS DESPESAS (8) (7)
(10) (9)

RESULTADO FINANCEIRO 104 82

LiQuiDO

Renuncia fiscal

Consideramos os seguintes impostos e contri-
buicdes e respectivas aliquotas, incidentes sobre
a receita (ISS de 5% e PIS/COFINS 3,65% - regime
cumulativo deduzido do PIS folha de pagamento
recolhido no exercicio); e incidentes sobre o
superavit do exercicio (IRPJ e CSLL 34%).

Ressaltando que se trata de tributos objeto de
renuncia fiscal, abrangendo os principais impos-
tos e contribuicdes, em funcao do Instituto nao
ter a obrigacao de possuir escrituracao fiscal, tal
como, escrituracao do LALUR, em funcao de sua
natureza de entidade sem fins lucrativos.



NOTAS EXPLICATIVAS AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

(em milhares de reais, exceto quando indicado)

Natasha Kurrik

Partes relacionadas

Diretor Presidente

A. Operacoes com pessoal chave da administracao

Nao ocorreram transacdes com pessoal chave da Christian Santana Madalena
administracao nos exercicio de 2023 e 2022.

Contador Responsavel

B. Outras transagdes com partes relacionadas.
CRC RJ -104962/0-S

As demalis transacdes com partes relacionadas
ocorridas em 2023 e 2022 estao divulgadas nas
notas explicativas 6 e 8.
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